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inleiding

Het schoolplan 2008-2012 is opgesteld met in achtneming van de landelijke voorschrif-
ten en volgt grotendeels dezelfde opbouw als van het schoolplan voor 2003-2007.

Na een korte beschrijving van de school volgt een uiteenzetting over de visie en missie
en wordt de school geplaatst in het ruimer kader van de externe ontwikkelingen, die
zowel vanuit de overheid als binnen de sociale omgeving de school beinvlioeden.

In het eerste en tweede hoofdstuk worden op basis van de visie en een beschrijving van
sterke en zwakke punten van de school de beleidsvoornemens geformuleerd voor de
komende jaren, ook worden de beleidsvoornemens geévalueerd van het achterliggende
schoolplan.

Hoofdstuk 3 bespreekt onderwijskundige, didactische en pedagogische doelen en de
projecten waaraan gewerkt wordt. Dit hoofdstuk vormt het corpus van dit schoolplan.
Overeenkomstig het rapport Leerkracht ! en de wet BIO zal het personeel en organisato-
risch beleid de komende jaren eveneens centraal staan. De beleidsvoornemens op dit
terrein worden beschreven in hoofdstuk 4.

Hoofdstuk 5 geeft een uiteenzetting van het financieel en materieel beleid en in hoofd-
stuk 6 wordt de kwaliteitszorg behandeld.

Zoals reeds gesteld in het voorwoord dient dit schoolplan als kaderstellend beschouwd
te worden en zal uitwerking gebeuren in projectplannen en TAP’s. Hierin worden de
implementatietrajecten beschreven en de inzet van (personele) middelen en rollen en
taken genoemd. Het schoolplan zal als het ware de leesbare versie moeten zijn van het
schoolbeleid waarbij wellicht nog eerder de cultuur op de voorgrond staat dan structu-
ren en processen.

Naast de planmatige uitwerkingen van dit boekje, zal ook een folder worden ver-
vaardigd die de belangstellende lezer, zowel buitenstaander als personeelslid, een
beknopt overzicht zal bieden van beleidskeuzes en plannen.
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school en visie

@ 1.1.1 de school

Het Theresialyceum is een schoolgemeenschap voor havo, atheneum en gymnasium op
katholieke grondslag en leidt daarmee op voor hbo en wo. Samen met nog zo'n 40
scholen in Noord Brabant maakt de school deel uit van de “Vereniging Ons Middelbaar
Onderwijs"2.

De directie bestaat in schooljaar 2008-09 uit mevr. O. Fokker, mevr. L. Derks en drs. A.
Plevoets.3 De school telt in 2008-09 zo'n 120 personeelsleden (70 wtf. 0.p. en 20 wtf.
0.0.p.) en ongeveer 1300 leerlingen. De leerlingen zijn afkomstig uit de brede regio Tilburg
(m.n. uit Tilburg, Goirle, Berkel-Enschot, Udenhout, Loon-op-Zand, Gilze-Rijen) waarbij een
groot deel woonachtig is in het westen van de stad, de wijk Reeshof (circa 30%).

Het Theresialyceum is in 1926 opgericht als meisjesschool (mms. en gymnasium) door de
Congregatie van de Zusters van Liefde. Hoewel nu evenveel jongens als meisjes de
school bezoeken en er geen formele, noch personele band meer bestaat met de
Congregatie, zijn de rijke traditie en historie nog steeds van invloed op de cultuur van de
school. Zo noemen we de belangstelling voor kunst en cultuur, de waarde(n)-gericht-
heid, de zorg en begeleiding, het open en respectvol schoolklimaat.

De school is opgericht als pendant voor de katholieke jongensschool in Tilburg, het St.
Odulphuslyceum. Beide scholen worden nog altijd gekenmerkt door een zogenaamd
“smal” onderwijsaanbod van havo en vwo en richten zich daarmee op het segment van
intellectueel meer begaafde leerlingen. Het Theresialyceum onderscheidt zich door een
verlengde driejarige brugperiode. De scholen werken op een aantal gebieden samen.
Circa 450 kinderen kiezen in de regio jaarlijks voor deze twee havo/vwo-scholen.

G)D 1.1.2 visie op onderwijs en vorming

Als school van Ons Middelbaar Onderwijs geeft het Theresialyceum op haar wijze invul-
ling aan de missie van de Vereniging. Het bevoegd gezag omschrijft deze als volgt:

“Het onderwijsaanbod in OMO-verband kenmerkt zich door leerling-gerichtheid met
een herkenbare, interactieve begeleidingsfilosofie en door gerichtheid op het
toekomstig zelfstandig functioneren in een pluriforme samenleving. De interactie
met ouders/verzorgers vormt hierbij een belangrijk element. Centraal bij de ontwik-
kelingsrol staat didactische en educatieve innovatie. Kernbegrippen daarbij zijn
kwaliteit, rekening houden met maatschappelijke ontwikkelingen en recht doen aan
culturele verscheidenheid.4”

De visie op onderwijs en opvoeding van het Theresialyceum wortelt in een lange traditie
en ervaring met een onderwijsaanbod aan de intellectueel sterkere leerlingen. De school
bereidt leerlingen voor op een vervolgopleiding op hbo of wo en op een zelfstandige,
kritische en sociale houding als jongvolwassene. Centraal in deze visie staan: de leerling,
het leerproces, de leerinhoud en de leraar.

1.2.1 de leerling

Wij richten ons op de leerling als persoon met een aangeboren nieuwsgierigheid en met
talenten en interesses. Wij spelen hierop in en stimuleren de leerling de sterke en zwak-
ke kanten te leren ontdekken en talenten te ontplooien. Maar de leerling staat niet cen-
traal als degene die zelf de leervraag bepaalt: de werkelijkheid is niet van de leerling
maar staat buiten hem. De werkelijkheid is een realiteit waarmee je geconfronteerd
wordt en die eigen eisen stelt. Voor het bereiken van levensgeluk is zelfontplooiing van
groot belang, maar de mens heeft daarbij ook de ander nodig. De leerling is ook een
onderdeel van een collectief. De leraar leidt de leerling in in deze werkelijkheid.
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Een expertgroep o.l.v. prof. W. Derkse die tot stand kwam op uitnodiging van de
Radboud-stichting, omschreef het als volgt>:

“In onze visie op onderwijs en vorming spelen ontplooiing en groei zich vooral af in
contact met anderen en het andere, met waarde(n)volle bronnen van oriéntatie.
Onderwijs (..) heeft vooral tot doel de mogelijkheden, interesses, bekwaamheden in
de menselijke persoon die de leerling is, tot leven te wekken en tot bloei te brengen,
in contact met bronnen van waarde uit de cultuur en geschiedenis. Bovendien zijn
wij ervan overtuigd dat groeien, ontwikkeling, meestal langzaam gebeurt. Wij zijn
ons ervan bewust dat zich in de levensloop velerlei aandient, dat niet op te lossen en
niet te managen is, maar wel belangrijk en ingrijpend blijft: lijden en vreugde,
ontrouw en vriendschap, verdriet en feest. Ook deze aspecten dienen in processen
van onderwijs en vorming te worden belicht en overwogen en vooral te worden
beleefd. Aandacht voor deze menselijke groei, voor de ontwikkeling van de
menselijke persoon, voor allerlei aspecten van een mensenleven die niet te ‘mana-
gen’ zijn - al deze zaken horen tot het hart van onderwijs en vorming, en een onder-
wijssysteem dat zich hiervan structureel rekenschap geeft, zal de samenleving ook in
economisch opzicht geen windeieren leggen.”

Dit betekent dat we de leerling niet alleen vormen op het gebied van kennis maar ook in
pedagogische zin en dat we aandacht moeten hebben voor de sociaal-emotionele aspec-
ten. De leerling moet zich ontwikkelen in evenwicht en kan ook alleen leren indien er
“balans” is.

Hierbij vraagt de balans tussen het individu en het collectief, de sociale relaties, bijzon-
dere aandacht in een samenleving waarin het individualisme toeneemt.

D 1.2.2 de leerinhoud

We bieden de leerling de werkelijkheid aan als leerinhoud in de vorm van vakinhouden.
De bestaande vakkenstructuur van het Nederlandse onderwijs biedt nog steeds een
werkbare organisatie van kennis. Daarbij komt nog dat de docent vanuit deze structuur
gevormd is en de expertise op basis van de vakken heeft opgebouwd. Werken vanuit de
vakken biedt ook het voordeel dat het concept verdiept kan worden aangeboden en van
daaruit met meer begrip de context kan worden overzien. We beseffen dat de werkelijk-
heid complexer en de wereld rijker is dan alleen vanuit de fragmentarische kennis binnen
de vakken zou lijken. Dit betekent dat vertrekkend vanuit de opbouw van kennis binnen
de vakkenstructuur de leerlingen verklaringen en inzichten moeten opdoen in de samen-
hang van de vakken. Dit is wat de school verstaat onder een contextrijke leeromgeving.
We zijn er ons van bewust dat kennisinhouden niet louter objectief zijn maar gaan er
wel vanuit dat men zich “kennis eigen moet maken”. Dit veronderstelt een actieve hou-
ding van de leerling (leergierigheid) en eerbied, bewondering voor kennis. In de meest
idealistische zin is leren dan ook zich verwonderen over de wereld en het zoeken naar
antwoorden op die verwondering.

D 1.2.3 het leerproces

Kennis opdoen als doel van het leerproces is een rijker begrip dan het aanleren van fei-
ten en begrippen. Vaak wordt het rijkere begrip “kennis” verengd tot kennis van gestan-
daardiseerde feitelijke inhouden en dan vervangen door “competenties” als eenheden
van kennis, vaardigheden en attitudes. In onze optiek is kennis opdoen rijker en is
“leren”: (1) feiten en begrippen aanleren (wat en hoe is het ?); (2) vaardigheden opdoen
(toepassen) ; (3) inzichten verwerven (cognitief in de zin van verklaringen en samenhan-
gen zien) ; (4) leerstijlen ontwikkelen (metacognitief in de zin van inzicht in het eigen
leren en handelen: hoe verbind ik nieuwe kennis aan bestaande kennis) ; (5) leren
bewust en verantwoordelijk te handelen (reflectie op je plaats en rol in de wereld, gewe-

tensvorming). Zo maakt leren deel uit van Bildung:

° ” Immers, inzichten openen nieuwe inzichten tot handelen. In een bewust persoon-
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lijke stellingname gaat de mens [...] daarop in. Hier wordt de kern van Bildung zicht-
baar: van weten naar geweten."®

De attitudes of competenties die men bij voorrang hierbij moet aanleren zijn: eigen
verantwoordelijkheid kennen en nemen, kunnen reflecteren, sociale en communi-
catieve vaardigheden, samenwerken, creatief en oplossend denken.

91.2.4 de leraar

Een leraar is meer dan een coach of begeleider van een leerproces. De leraar is ook
expert en bezit door expertise op het vakgebied de bekwaamheid om de leerling te sti-
muleren om zich te verwonderen over de wereld. De leraar leert leerlingen om vragen te
stellen naast het formuleren van alleen maar antwoorden (Bildung).

Wij willen de rollen van begeleider van het leerproces (didacticus) en expert niet schei-
den. We gaan er ook niet vanuit dat leerlingen steeds intrinsiek gemotiveerd zijn om te
leren. Sociaal-emotionele factoren, veroorzaakt door de eigen levensfase en door de
leefomgeving, en wellicht zelfs “het recht op luiheid”? brengen met zich mee dat leren
ook discipline en doorzettingsvermogen vereist. Ook hierbij helpt de leraar. Stimuleren
en motiveren gebeurt vanuit een gevarieerd aanbod van werkvormen, een contextrijke
leeromgeving, ondersteund door informatietechnologie en door aandacht voor het leer-
proces en individuele leerstijlen en -last but not least- door als leraar een rolmodel te
zijn door enthousiasme te tonen voor het eigen vak en voor leren. Als antwoord op
nieuws- of leergierigheid kan leren leuk zijn, zonder dat de leraar louter “animator”
hoeft te worden.

De leraar neemt de leerling bij de hand en leidt hem binnen in de werkelijkheid. Door
het gesprek met de leerling is de leraar als het ware bemiddelaar tussen de leerling en
de wereld. Docenten doen dat op onze school vanuit de eigen vakgebieden, maar het is
dus ook nodig dat men het eigen vertrouwde domein kan overstijgen en kan plaatsen in
het groter geheel zonder dat men expert hoeft te zijn op alle domeinen.

De leraar is niet alleen expert en regisseur van het leerproces maar ook mentor in het
sociale groepsproces. Hierboven bespraken we de invloed van de sociaal-emotionele fac-
toren op het leren en de gewetensvorming als eindfase van het leren (Bildung). Als
mentor is de leraar ook van belang bij de persoonlijkheidsontwikkeling van het kind. De
leraar maakt het kind mee in een andere omgeving dan de ouders en is daarbij een
actor in de opvoeding en vervult een voorbeeldrol. De school biedt derhalve naast
onderwijs ook zorg en begeleiding.

De hierboven geschetste rol van de leraar veronderstelt een attitude ten opzichte van
leerinhoud en leerling die het mechanische aanleren van kennis overstijgt. Er worden zo
eisen gesteld aan de deskundigheidsbevordering van de docent. De school faciliteert
deze.

Zo biedt de school samen met het St.Odulphuslyceum zogenaamde “masterclasses” aan,
waarbij personeelsleden in contact gebracht worden met vooraanstaande denkers en
wetenschappers.

organisatie van de leeromgeving en het onderwijs

In een PISA-onderzoek8 uit 2000 naar onderwijsrendement werd betrokkenheid (relatie)
van leerlingen bij de school (en de leraar) gezien als een van de belangrijkste stim-
ulerende factoren. Over deze betrokkenheid werd gesteld:

“In schools with a strong disciplinary climate, good student-teacher relations and
high expectations of students, engagement is on average higher. This suggests that
the culture of schools plays a key role.”®

Om deze betrokkenheid te bevorderen kiest het Theresialyceum voor een jaarklassen-
systeem waarbij de klas de sociale omgeving is waarbinnen de leerling zich ontwikkelt
en de docent het leerproces stuurt. Na een leerjaar wordt de samenstelling van de klas
gewijzigd. De leerling kan dus slechts in beperkte mate kiezen bij welke groep hij zich
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aansluit. Naast en buiten de veilige omgeving van de vriendenkring moet de leerling
leren omgaan met anderen met diverse leerstijlen en persoonlijkheden. Zij leren een mix
van gedragingen te ontwikkelen en een evenwicht tussen het bewaren van eigenheid
enerzijds en aanpassing aan de groep anderzijds. De optimale grootte van een klas als
sociale groep is moeilijk te bepalen. Als ze te klein is, is de sociale leeromgeving al gauw
niet meer representatief als “samenleving in het klein”. Als ze te groot is, treedt anoni-
misering op. Daarnaast is de span of control van de leraar gelimiteerd. We gebruiken als
ervaringsgegeven het streven om de groep een maximale omvang te geven van 30 leer-
lingen. In de onderbouw blijven leerlingen drie jaar heterogeen naar gemengd
havo/vwo- niveau'0, daarna worden ze homogener bij elkaar geplaatst naar gekozen
opleiding en profiel (“streaming”).

Zoals gezegd wordt kennis aangeboden vanuit de bestaande vakkenstructuur. In de
onderbouw wordt deze heterogeen op havo- en vwo-niveau gegeven waarbij in het
derde jaar differentiatie binnen vakken begint!'. In de bovenbouw vindt specialisatie
plaats op havo en vwo-niveau en in interesseprofielen (zie verder: de “tweede fase”12).
Naast het gemeenschappelijk pakket aan vakken kan de leerling gebruik maken van een
pakket bestaande uit “vier v's”: verdiepen, verbreden, versterken en verkennen'3 en zo
het leeraanbod aanpassen aan de individuele belangstelling. Het verst gaan we daarin
binnen het zogenaamde Traject op Maat (het TOM-project’4) dat is gericht op meerbe-
gaafde leerlingen.

Het schooljaar is verdeeld in vier perioden die steeds naast lesdagen een paar dagen ken-
nen waarbij samenhang tussen vakken wordt aangebracht door vakoverstijgende projec-
ten. Buitenlesactiviteiten op deze dagen worden niet alleen ingevuld om cognitieve maar
ook om sportieve en sociale doelen te bereiken. Tevens schenken we op deze dagen aan-
dacht aan bindende activiteiten, zoals feesten. In de schoolloopbaan maakt de leerling
ook enkele vieringen mee met aan het eind van de loopbaan de diploma-uitreiking5.

missie van de school

De hierboven geschetste visie van de school op wat ze wil zijn en bieden op het gebied
van onderwijs en vorming en identiteit spreken we uit in de mission statement: “studie-
gericht, evenwichtig en respectvol”.

) Studiegericht

De school zal in haar promotie de intellectuele belangstelling van het kind als waarde-
volle eigenschap naar voren brengen en het kind uitdagen de talenten te ontwikkelen.
Ook wordt het gestimuleerd om meer te doen dan strikt noodzakelijk is en bovenge-
middeld te scoren waar dit binnen de mogelijkheden ligt.

) Evenwichtig

De school streeft ernaar het kind als persoon te ontwikkelen en op te leiden tot een kri-
tische en zelfstandige jongvolwassene. Nadruk ligt daarbij op (een houding van) reflectie
op de wereld en de eigen plaats daarin. De jongvolwassene dient in balans te zijn met
zichzelf en de ander.

Voor de school betekent het dat er niet alleen aandacht is voor de cognitieve, maar ook
voor de creatieve, sociale en sportieve ontwikkeling, door een aanbod van activiteiten
zowel binnen als buiten de lessen.

} Respectvol

De school brengt een respectvolle houding bij ten opzichte van de eigen persoon (door
een gezonde levenshouding), de ander (de maatschappelijke rol in een pluralistische
samenleving) en de omgeving (eigen en andermans bezittingen, de school, het milieu).
Dit vormingsdoel krijgt aandacht door de wijze waarop we met elkaar omgaan en
binnen allerlei activiteiten binnen en buiten de les. De docent speelt een belangrijke
voorbeeldrol. Een minimum aan schoolse regels dient hierbij in acht te worden geno-
men. Er wordt getracht een balans te vinden tussen vrijheid en orde, “rek en regel”.
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beleidsontwikkelingen 2008-2012
externe ontwikkelingen

In deze paragraaf worden ontwikkelingen gemeld met relevantie voor onze onderwijs-
praktijk die de school bereiken vanuit de landelijke overheid, het beleid van onze
Vereniging en vanuit de regio.

Sinds enige jaren tracht de overheid het voorschrijven van gedetailleerde regels te ver-
minderen en zich te beperken tot het formuleren van algemene beginselen van behoor-
lijk onderwijs. Bij de herinrichting van basisvorming en tweede fase heeft de school de
vrijheid gekregen om een aantal eigen beleidskeuzes te maken. In 2006 heeft de over-
heid als algemeen beginsel de oude norm van onderwijstijd gerevitaliseerd. Het voor-
schrijven van minimale onderwijstijd ziet de overheid als kwaliteitsimpuls. Evaluatie van
dit beleid staat in 2008-09 op de agenda.

De school zal trachten een balans te behouden tussen kwantitatieve normen en de ruim-
te die de personele inzet biedt en de kwaliteit van onderwijs en begeleiding.
Onderwijstijdnormen dienen bezien te worden in het licht van het belang van een mini-
mum aan contacttijd voor de relatie tussen leraar en leerling maar ook in het licht van
een evenwichtige verdeling van tijd over de taken van de leraar.

De overheid zal, in navolging van de adviezen van de commissie “Dijsselbloem”, de ver-
antwoordelijkheid voor de onderwijsinhoud en daarmee de kwaliteit van het onderwijs
concreter gaan invullen. Daarbij wordt gedacht aan het ontwikkelen van leerstan-
daarden en canonisering van inhouden.

De overheid is eveneens doende door een invulling van het begrip governance in het
onderwijs de bestuurlijke verantwoordelijkheid te vergroten. De overheid omschrijft
daarbij zorgrechten en zorgplichten. Zorgrechten van ouders en leerlingen gaan over
toelating en toegang tot onderwijs, algemeen leerrecht, doorlopende leerlijnen, mede-
zeggenschap, duidelijk omschreven rechten en plichten binnen een school, klacht en
beroepsrechten en recht op informatie. Besturen en daarmee scholen hebben plichten:
aanbieden van onderwijskwaliteit (voldoende onderwijsopbrengsten) en zorg dragen
voor deskundigheidsbevordering van personeel en vergroting van verantwoordelijkheden
van personeel. Randvoorwaarde is een goed kwaliteitszorgsysteem. Scholen zijn er ook
verantwoordelijk voor dat leerlingen daadwerkelijk onderwijs volgen (leerplicht en
onderwijstijd). Scholen zijn verplicht derden te informeren over aard, doelstelling, kwa-
liteit en maatschappelijke functie van hun onderwijs (zoals door het opstellen van een
schoolplan en het uitgeven van een schoolgids). Bovendien formuleren zij een eigen
beleid van informatieverschaffing (bv. over leerresultaten)16. Scholen zullen zich sterker
moeten verantwoorden dan voorheen en zullen meer te maken krijgen met ouders die
hun rechten doen gelden.

De Vereniging OMO ziet de ontwikkeling van de school als gemeenschap'’, de ontwik-
keling van maatschappelijk ondernemerschap en de zorgplichten in het onderwijs als
belangrijke thema’s voor de komende jaren.

Binnen de regio heeft zich een onderwijsaanbod ontwikkeld met een kring van school-
gemeenschappen met vmbo/vwo-breed onderwijs aan de buitenzijde van Tilburg
(2-College, Kon.Willem Il-college, Mill-Hill-college, Beatrix-college) en twee scholen in het
centrum met alleen havo/vwo-aanbod: het St.Odulphuslyceum en het Theresialyceum.
Zoals gezegd ontvangen deze laatste scholen jaarlijks circa 450 leerlingen. In de periode
van dit Schoolplan loopt het aantal 12-jarigen als gevolg van de in de vorige eeuw inge-
zette geboortedaling, licht terug. Verwacht mag worden dat dit ook zal gelden voor de
havo/vwo-leerlingen van die leeftijd.

De school ziet op kwalitatieve gronden geen reden om wijziging aan te brengen in het
aanbod of toelatingsbeleid. Dit betekent dat rekening gehouden moet worden met een
terugloop van het leerlingenaantal tot circa 1250 in 2012 met een jaarlijkse aanmelding
van circa 220 instromers.

Een doordachte marketingstrategie is aangewezen opdat de school een leerlingenaantal
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kent rond de optimale schoolgrootte van circa 1200 leerlingen. De financiéle middelen
die naar rato van het leerlingenaantal worden verkregen, maken het mogelijk om een
ruim onderwijsaanbod te organiseren. Ook gelet op de huidige gebouwelijke capaciteit
lijkt deze schoolgrootte optimaal.

interne sterkte en zwakte en gewenste kwaliteit

D 2.2.1 leeropbrengsten

De overheid beschrijft in 2007 en 2008 de kwaliteit van de school naar opbrengsten als
“voldoende”18. Deze kwalificatie doet onvoldoende recht aan de kwaliteit van de school
omdat ze gebaseerd is op een methodiek die geen rekening houdt met de specifieke
situatie van de school. De school kent in tegenstelling tot 99% van de Nederlandse scho-
len een heterogene driejarige brugperiode’9. Het rendement van de onderbouw wordt
door de inspectie echter gemeten in het derde leerjaar waar leerlingen in de regel al op
havo of vwo-niveau zitten. Onze leerlingen worden dan om de landelijke methodiek te
blijven volgen virtueel uitgesplitst in havo of vwo-leerlingen. Indien het rendement van
onze school daarentegen zou worden gemeten in het vierde leerjaar dan zou dit hoger
liggen.

Bovendien geeft een aantal Tilburgse basisscholen nog gemengde havo/vwo-adviezen af
tegen de landelijke richtlijn in. In de rendementsbepaling van de overheid speelt het
aantal leerlingen dat in de bovenbouw op een hoger niveau zit dan door het basis-
onderwijs geadviseerd een positieve rol. Een leerling met een gemengd havo/vwo-advies
die op het vwo zit, biedt echter geen extra score voor het rendement van de school. De
vergelijking advies basisschool/gevolgde niveau v.o. is, door de adviesstructuur die in het
Tilburgse basisonderwijs gevolgd wordt, geen reéle parameter.

De overgangspercentages liggen steeds rond 95% en de slagingspercentages op havo
tussen 85 en 90% en op vwo boven 90%. Het verschil tussen de schoolexamenresultaten
en die van het centraal examen is gering. Een hoog percentage leerlingen in de boven-
bouw haalt het diploma zonder zittenblijven (meer dan 70%). Het rendement van de
bovenbouw ligt hiermee duidelijk boven het landelijk gemiddelde.

De uitstroom in de onderbouw blijft relatief groter dan gewenst. De verklarende facto-
ren zijn dezelfde als die genoemd zijn in het vorige schoolplan: sociaal-emotionele facto-
ren in de ontwikkeling van het kind (met name bij afstroom naar vmbo) en verplaatsing
op wens van ouders/leerling naar een homogene tweede of derde havoklas op een
school met een kortere brugperiode.

D 2.2.2 kwaliteit van het personeel

De docenten geven blijk van een grote betrokkenheid bij de leerling en stellen hoge
eisen aan de kwaliteit van hun werk en van de leerlingen. Dit laatste uit zich kwantita-
tief onder andere door een pittige moeilijkheidsgraad van toetsen en door scores voor
schoolexamens die nagenoeg op dezelfde hoogte liggen als voor de landelijke centrale
examens. De school staat dan ook bekend om haar gedegen onderwijs.

De betrokkenheid bij leerlingen manifesteert zich in de tijd die docenten investeren in
het mentoraat en in de buitenlesactiviteiten die de genormeerde taak te boven gaat.

In deze sterkte schuilen echter ook valkuilen: veel docenten willen geen fouten maken
en zijn zeer voorzichtig in het uitproberen van technieken of doceren van leerinhouden
die zij nog niet volledig beheersen.

Daarnaast ervaart de docent een grote werkdruk die met name veroorzaakt wordt door-
dat allerlei vormen van overleg en nieuwe beleidsterreinen binnen onderwijs en zorg de
laatste jaren steeds meer aandacht vragen.

De school investeert meer dan gemiddeld in onderwijzend personeel en in contacttijd
hoewel de genormeerde onderwijstijd in de examenjaren slechts minimaal behaald




11 | schoolplan 2008 - 2012

wordt. Dit is het gevolg van de keuze voor een minder zware lestabel in het examenjaar
en de lesuitval die veroorzaakt wordt door toetsing/examinering en bespreking van
resultaten.

G)) 2.2.3 onderwijsvoorzieningen en gebouwelijke situatie

Het Theresialyceum is gehuisvest in een schoolgebouw dat conceptueel dateert uit de
jaren zestig. Daarmee zijn lesruimten gestandaardiseerd en klein volgens huidige nor-
men. Sterk zijn de architectonische kwaliteit en de transparantie en menselijke schaal en
maat. Vanwege de leeftijd van het gebouw en de aard van de gebruikte materialen zijn
de onderhoudskosten relatief hoog. Bovendien is het functioneel en kwalitatief niet
meer van deze tijd. Het gebrek aan overblijf- en studieruimte doet zich duidelijk gevoe-
len. Daarnaast worden nu klimatologisch en akoestisch aan les- en werkruimten andere
eisen gesteld dan in de jaren zestig van de vorige eeuw.

De overheid heeft de laatste jaren duidelijk minder geinvesteerd in havo/vwo-onderwijs
dan in het vmbo. De economisch eigenaar van het gebouw is de gemeente Tilburg. De
Raad van Bestuur van de Vereniging doet een beroep op de gemeente om vernieuw-
bouw te financieren. In een globale verkenning uit 2007 is een benodigd budget
genoemd van circa € 6 miljoen. Het streven is om vernieuwbouw nog binnen deze
beleidsperiode op het gemeentelijk huisvestingsprogramma geplaatst te krijgen. In
afwachting hiervan wordt getracht om die situaties in en aan het gebouw te “face-lif-
ten” waarbij de nodige kosten beperkt zijn.

Ook het voorzieningenniveau is te laag om gelijke tred te houden met de gewenste
onderwijsontwikkeling. Het tekort aan financiéle middelen (materiéle lumpsum) beperkt
met name de mogelijkheden om informatietechnologie in te zetten. Op dit moment is
een ratio pc per leerling van 1 op 9 bereikt. Het streefgetal is 1 op 7. Inzet van ict in
lokalen wordt beperkt door de beperkte ruimte in theorielokalen. De school onderzoekt
technische mogelijkheden rond het gebruik van pda’s (personal digital assistant) om dit
te omzeilen.

evaluatie van de beleidsvoornemens 2003-2007 en beleids-
voornemens 2008-2012

Het schoolplan 2003-2007 telde in brede zin in totaal 63 actiepunten. Een eerste
beleidsvoornemen voor de komende periode is het aantal actiepunten beperken en rich-
ten op verdieping in plaats van verbreding. In het algemeen is het onderwijsveld sterk in
het opnemen van maatschappelijke opdrachten en verantwoordelijkheden en niet in het
beéindigen of begrenzen in tijd of kwaliteit ervan. Dit heeft in de achterliggende jaren
geleid tot een toename van de werkdruk.

In deze paragraaf zullen de beleidsvoornemens voor 2008-2012 in algemene zin
genoemd worden en zal aangegeven worden wat de stand van zaken is met betrekking
tot de beleidsvoornemens die waren geformuleerd voor 2003-2007 in het vorige school-
plan. De beleidsvoornemens zullen nader worden uitgewerkt in de komende hoofdstuk-
ken. Dit geldt met name voor ontwikkelingen met betrekking tot het onderwijs in de
vakken dat aan de orde zal komen in hoofdstuk 3.

In de achterliggende beleidsperiode heeft de school de basisvorming en de tweede fase
bijgesteld. In 2003-04 is gestart met een projectstructuur van werkgroepen die diverse
onderdelen van het onderwijskundig beleid onder de loep namen. In 2006-07 is overge-
gaan tot een ontwikkeling van teams die de opbrengsten van de werkgroepen verder
doordenken en implementeren.

G)) 2.3.1 onderbouw

De bijstelling in de onderbouw is eerder inhoudelijk dan structureel geweest en
beperkt tot implementatie van de herziene kerndoelen. Samenhang is tot stand
gebracht in projecten waarbij diverse vakken inbreng hebben. Bij de beeldende vakken is
een daadwerkelijke integratie tot stand gekomen. Door periodisering (hier: een wisse-
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lend aantal lesuren en vakken per periode binnen een schooljaar) is het aantal vakken
per kwartaal met één of twee afgenomen.
Binnen de verlengde brugperiode wordt niet gestreefd naar meer maatwerk door aan-
passing van de structuur, zoals in 2003 aangekondigd, maar door meer differentiatie in
klassenverband in klas 3. Bovendien wordt aan meer begaafde leerlingen het Traject op
Maat aangeboden20,
D 2.3.2 bovenbouw

In de tweede fase zijn lestabellen aangepast en is de opbouw van de profielen gewij-
zigd21. Versnippering binnen het vakkenpakket is tegengegaan door streaming, periodi-
sering en beperking van het keuzeaanbod. Het keuzeaanbod is zo samengesteld dat
sterkere profielpakketten ontstaan, gericht op voortzetting van de studie op hbo en wo.
De mogelijkheden van periodisering zijn onderzocht en door de invoering van een vier-
periodenrooster is aan vakken de mogelijkheid geboden om per periode het gewenste
aantal lesuren vast te stellen. Periodisering om vakinhouden op elkaar af te stemmen is
nog niet breed toegepast. De aanvankelijke invoering van zgn. “eigen-keuze-uren” waar-
bij leerlingen op eigen verantwoordelijkheid studietijd konden invullen in plaats van con-
tacttijd met de docent is teruggedraaid als gevolg van de regels m.b.t. onderwijstijd.
In 2008-09 is gestart met verplichte invulling van studie-uren door leerlingen ter aanvul-
ling van de contacttijd. De eerste ervaringen zijn gunstig. Aandachtspunt is de fysieke
inrichting van de studieruimte gerelateerd aan het aantal leerlingen dat er gebruik van
moet maken. Uitbreiding van contacttijd van examenvakken is onderzocht en heeft om
financieel-programmatische redenen niet plaats gevonden.
Het aantal praktische opdrachten is sinds 2003 beperkt. Het profielwerkstuk wordt op
vwo niet per se —zoals in 2003 gewenst- uitgestrekt over twee vakken. In de komende
periode zal opnieuw onderzocht worden hoe het profielwerkstuk als “meesterstuk”
gepositioneerd kan worden. Enkele leerlingen hebben reeds mooie resultaten behaald bij
profielwerkstukprijzen. Overwogen wordt om -als preselectie- een schoolprijs in te stel-
len en leerlingen het profielwerkstuk te laten presenteren op een avond aan ouders en
belangstellenden.
De herkansingsregeling is in de voorbije beleidsperiode versoepeld waarmee de lande-
lijke tendens werd gevolgd. Nu rijzen echter vragen bij de ruime mate waarin leerlingen
er gebruik van maken en wordt gezocht naar aansluiting bij de praktijk in het hbo en
wo waar herkansen inmiddels opnieuw beperkt is.
Belangrijk is de wijziging in het keuzeaanbod in 2007. Aansluitend bij de landelijke aan-
passing van de profielstructuur heeft de school ervoor gekozen om de keuzevrijheid van
vakken te beperken en de profielen te versterken.
Nagedacht zal moeten worden over een nieuw toets- en boordelingsbeleid waarbij een
balans gevonden wordt tussen de druk op de organisatie enerzijds en de kwaliteit van
toetsing en beoordeling anderzijds.

2.3.3 didactiek

)

) Het werken aan een actuele didactiek waarbij nieuwe wetenschappelijke inzichten op
het gebied van leren worden benut, heeft de afgelopen beleidsperiode in de schaduw
gestaan van de structuurveranderingen. Hoewel recent afgestudeerde docenten beter
geschoold worden in didactische vaardigheden dan vroeger het geval was, zal het
“Zelfstandig Leren volgens de procesgerichte instructie”, een didactiek die op het
Theresialyceum in samenwerking met onderzoekers van de Universiteit van Tilburg ont-
wikkeld is, door middel van training o.l.v. eigen collega’s opnieuw onder de aandacht
van alle docenten gebracht worden. Tevens zal ruimer aandacht gegeven worden aan
inzicht in en inspelen op individuele leerstijlen.

Eigen docenten zullen zich in 2008-09 bezinnen op een specifieke didactische aanpak

van de havoleerlingen.
D 2.3.4 remedial teaching

Een betere begeleiding in de onderbouw is onderwerp van onderzoek in het project
“Van re-teaching naar remedial teaching”. De opgedane ervaring zal in de komende
beleidsperiode breder worden toegepast. Het project strekt zich vanaf 2008-09 uit over
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de vakken Nederlands, Duits, Engels, Frans. Er wordt gestreefd naar een uitbreiding met
wiskunde in 2009-10. Op basis van niveaus die voor alle opleidingen door de overheid
vastgesteld gaan worden met betrekking tot taal en rekenen zal onderzocht worden in
hoeverre aan onze leerlingen een extra ondersteuningsaanbod moet worden gedaan
(2009-2010). Nu reeds wordt gestudeerd op een versterkingsaanbod van “Nederlands
als tweede taal”.

G)) 2.3.5 zorg
Op het gebied van zorg is het Traject op Maat (TOM) uitgebouwd en zijn de resultaten

ervan landelijk erkend door toekenning aan de school van het predicaat “begaafdheids-
profielschool”. Daarnaast is de dyslexieregeling uitgebreid. Zo kan een leerling in de
bovenbouw vwo ontheffing krijgen van het volgen van een tweede vreemde taal. De
effecten van deze regeling zullen in de komende beleidsperiode geévalueerd worden.
De zorgstructuur van de school zal worden versterkt op basis van een onlangs geformu-
leerde beleidsnota “Zorg"22. Speerpunten zullen zijn het ontwikkelen van expertise op
het gebied van specifieke stoornissen (zoals autisme-spectrum-stoornissen) en het verder
ontwikkelen van het mentoraat in de bovenbouw. De expertise die reeds aanwezig is en
nog ontwikkeld is door collega’s op het gebied van zorg zal eveneens gedeeld worden
op een thematische studiedag rond Zorg en Begeleiding.

In samenwerking met de GGD Hart van Brabant zal het beleid inzake bevordering van
gezondheid van leerlingen in kaart worden gebracht en waar nodig aangevuld (“de
gezonde en veilige school”).

G)) 2.3.6 waardenrijk onderwijs

“Waardenrijk onderwijs” bieden was een van de beleidsvoornemens voor de achterlig-
gende periode. In de activiteiten onder leiding van de mentoren wordt het element “res-
pect” uit de missie geoperationaliseerd. In de geformuleerde visie werd als hoofddoel
van het leren “Bildung” beschreven. Dit vergt een attitude van docenten die moeilijk in
programma’s vast te leggen is. Belangrijk is dat de beschreven visie door allen geinterna-
liseerd wordt. Hiervoor zal de schoolleiding regelmatig aandacht vragen. De maatschap-
pelijke stage die op het Theresialyceum in het teken staat van de identiteit van de school
en in 2007-08 gestart is, zal verder worden uitgebreid.

Hiervoor zal de
schoolleiding G)) 2.3.7 integraal personeelsbeleid

regelmatig aan-
dacht vragen.

In de periode 2003-2007 is gestart met integraal personeelsbeleid (IPB) en in 2007 met
de implementatie van de wet BIO. Voorheen had een aantal personeelsleden al ervaring
op kunnen doen met een persoonlijk ontwikkelingsplan. Competenties zijn steeds meer
een rode draad geworden in het personeelsbeleid. Daarnaast is de organisatiestructuur
aangepast door de invoering van een middenmanagement met afdelingsleiders en van
verticale teams. Voor de werking van de beleidscyclus werd gekozen voor de figuur van
de “achtbaan”. Dankzij de aanstelling van afdelingsleiders is de span of control ten
opzichte van de personeelsleden verkleind. De werking in teams is in schooljaar 2007-08
geévalueerd en dit heeft geleid tot bijstellingen in de komende beleidsperiode. Zo is er
besloten om in horizontale teams te gaan werken, de vergaderlast te beperken en de
beleidscyclus te doorlopen met zogenaamde referentiegroepen die voortkomen uit de
teams in plaats van alle leden van de teams verplicht te betrekken bij beleidsontwikke-
ling. De onderwijsontwikkeling zal gedragen worden door zogenaamde
faculteitsraden?3. In het algemeen zal ook gewerkt moeten worden aan een betere in-
en externe communicatie?4.

G)) 2.3.8 gebouw
In de beschrijving van sterke en zwakke punten werd het gebouw genoemd. Hoewel

de financiéle middelen hiertoe beperkt zijn, zal toch getracht worden te investeren in
“schoonheid”. Een mooie werkomgeving stimuleert in het algemeen tot rustig en res-
pectvol gedrag.

Reeds een aantal jaren worden kunstwerken aangekocht onder verantwoordelijkheid van
eindexamenleerlingen. Dit kunstbeleid zal worden bestendigd. Meer werelds is het stre-
ven om orde en netheid in het gebouw te verbeteren. Dit zal een gezamenlijke inspan-
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ning vergen van de schoolgemeenschap, van onderwijsgevend en —ondersteunend per-
soneel en van leerlingen. Aan de leerlingenraad zal gevraagd worden om initiatieven in
het kader van een schone school te ontwikkelen.
D 2.3.9 elektronische leeromgeving

Het beleidsdoel uit het vorige schoolplan om de ratio pc/leerling te verhogen is
behaald, maar dit blijft onvoldoende om aan de groeiende behoefte aan ict-ondersteu-
ning van het leerproces te voldoen. Er is op beperkte schaal gestart met ervaring op te
doen met een elektronische leeromgeving (elo). De school is ingestapt in de OMO-brede
implementatie van N@tschool. Deze ervaringen zullen worden verbreed. Aan het eind
van de komende beleidsperiode moet de leerling in ruimere mate onderwijsinhouden
kunnen vinden binnen en met behulp van de elo en informatie kunnen inzien met
betrekking tot leerresultaten. Voor personeelsleden zal de elo functioneren als intranet.
Met betrekking tot het gebruik van e-mail door personeelsleden geldt een protocol.
D 2.3.10 kwaliteitszorg

Kwaliteitszorg heeft een structurele plaats gekregen in de werking van de school en

van teams in het bijzonder d.m.v. systematische evaluatie. Zoals reeds gesteld zal de
beleidsontwikkeling , met name de Plan, Do, Check, Act (PDCA)-cyclus in de komende
beleidsperiode gestalte gegeven worden door inschakeling van referentiegroepen in de
beleidsontwikkeling. Hiermee wordt de vergaderdruk verkleind en recht gedaan aan pre-
ferente rollen van personeelsleden: uitvoerder, ontwikkelaar, expert of organisator.
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vormgeving van het onderwijs

De school heeft ervoor gekozen zich te ontwikkelen volgens “scenario 2": vanuit de
bestaande vakkenstructuur wordt een gedegen basis ontwikkeld aan kennis en vaardig-
heden. In projecten wordt expliciet samenhang aangebracht tussen vakken. Hierbij kan
gedacht worden aan het project “Den Bosch” in klas 1 (geschiedenis en beeldende vak-
ken), “Antwerpen” in klas 3 (aardrijkskunde en geschiedenis), “Tilburgse architectuur-
wandeling” in klas 2 (wiskunde en beeldende vakken), “Bobbejaanland” in klas 3
(natuurkunde, wiskunde en techniek).

onderwijskundige doelen

Eén van de elementen uit de missie is “studiegerichtheid”. De leerlingen worden gesti-
muleerd om hun talenten te ontplooien, hun zwakke kanten te versterken en sterke te
benutten. Dit verdraagt zich niet met een “zesjescultuur”.

In hoeverre de school dit onderdeel van de missie waar kan maken, laat zich vertalen in
de volgende doelen:

} In de onderbouw wordt gestimuleerd om naast het standaardpakket (zie verder,
“Verlengde brugperiode”) extra vakken te volgen. Minstens 80% van de leerlingen zou in
klas 2 en 3 minimaal één extra vak moeten volgen.

} Ten hoogste 3% van de leerlingen in de onderbouw mag de school verlaten vanwege
onvoldoende studieresultaten. De uitstroom in klas 2 en 3 naar een lagere opleiding als
gevolg van een gebrek aan capaciteiten om een havodiploma te behalen mag maximaal
3% per leerjaar groot zijn. Het zwaartepunt van de selectie dient immers “aan de poort”
te liggen met een evaluatie aan het eind van klas 1.

} We streven ernaar bovengemiddelde examenresultaten te behalen over het totaal van
de vakken ten opzichte van het landelijke gemiddelde.

} Minstens 70% dient het diploma te behalen zonder doublure in de bovenbouw (ook
dit is boven het landelijk gemiddelde).

Ten aanzien van de kwaliteit van het personeel vraagt het “Bildungsideaal” om goed
opgeleide docenten. De school wil investeren in scholing gericht op inhoudelijke en
didactische deskundigheidsbevordering. Daarnaast wil de school beschikken over mini-
maal 10% van de docenten met een specifieke deskundigheid op pedagogisch gebied
(in het kader van zorg en begeleiding).

De didactische deskundigheidsbevordering zal voornamelijk door eigen docenten wor-
den verzorgd. Hiertoe zal zoals vermeld het Zelfstandig Leren volgens de procesgerichte
instructie gerevitaliseerd worden. Deze didactische aanpak is gericht op het versterken
van studievaardigheden zoals samenvatten, hoofd- en bijzaken onderscheiden, verban-
den leggen, structureren e.d. Daarnaast worden aan leerlingen metacognitieve vaardig-
heden bijgebracht zoals reflecteren op de eigen leerstijl en het studiegedrag. Het aan-
brengen van deze vaardigheden gebeurt niet in aparte lessen maar geintegreerd binnen
alle vakken.

de verlengde brugperiode

De school hanteert een heterogene havo-vwo brugperiode van drie leerjaren. Dit biedt
voor leerlingen het voordeel dat zij langer hun mogelijkheden kunnen onderzoeken en
talenten kunnen verkennen. De uitdaging om de sterke kanten zoveel mogelijk te benut-
ten leidt ertoe dat circa 60% van de leerlingen de opleiding op vwo voortzet. Landelijk
ligt dit percentage op 45%.

Doordat leerlingen langer in een klassenverband bij elkaar blijven, ontwikkelen zij vriend-
schappen die in stand blijven, ook na de uitsplitsing naar havo en vwo. Dit versterkt het
gemeenschapsgevoel binnen de school.

Ook meerbegaafde leerlingen worden niet afgezonderd in een aparte klas of stroom.
Elitair intellectualisme wordt hiermee tegengegaan en sociale vaardigheden worden aan-
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geleerd. Immers ook in de latere werkomgeving zal men samen moeten werken met col-
lega’s met verschillende opleidingsachtergronden.

Het systeem van de verlengde brugperiode biedt bovenop het standaardpakket aan vak-
ken verbreding door extra vakken zoals Latijn en Grieks, Spaans, natuurwetenschappen,
computerkunde en/of versterking door een aanbod van begeleidingslessen. Dit laatste
houdt in dat in perioden van circa tien weken aan leerlingen remediérende lessen wor-
den aangeboden in één, twee of drie vakken te kiezen uit Nederlands, Engels, Duits,
Frans, wiskunde, natuur- of scheikunde. De lessen worden verzorgd door een andere
dan de eigen vakdocent aan groepen met een maximale grootte van 16 leerlingen. Het
initiatief voor deze begeleiding kan uitgaan van de vakdocent of van de leerling.

In 2006-07 is de school gestart met het project “van re-teaching naar remedial tea-
ching”. De werkgroep bestaat uit één RT-specialist en een aantal docenten van de vak-
ken Nederlands, Frans, Duits, Engels en wiskunde en wordt geadviseerd door een exter-
ne orthopedagoog.

De groep wil de begeleidingslessen optimaliseren door een screeningsmethode en reme-
diérende oefeningen te ontwikkelen, zodat de begeleiding meer op maat kan worden
aangeboden. De screeningsinstrumenten worden in klas 1 na ongeveer zes schoolweken
bij alle leerlingen afgenomen. Op basis hiervan wordt een leerling in een begeleidings-
groep geplaatst. Aan het eind van een begeleidingsblok neemt de docent een controle-
toets af en bepaalt of de leerling in een nieuwe begeleidingsgroep moet worden
geplaatst.

De ontwikkelde instrumenten zijn samen gebracht in een zogenaamd begeleidingsport-
folio.In schooljaar 2008-09 wordt het project uitgebreid naar klas 2.

Naast vakmatige begeleiding kent de school procesmatige begeleiding in de vorm van
faalangstreductietraining, ondersteuning m.b.t. tekstbegrip of woordbeeldproblemen.
Een beperkt groepje leerlingen kan individueel ondersteuning krijgen van een medewer-
ker die coacht op studievaardigheden in brede zin.

Tevens wil de school indien de middelen in de komende beleidsperiode toereikend zijn
aan leerlingen in klas 3 die niet in aanmerking komen voor een extra vak en tegelijkertijd
weinig begeleiding behoeven, leerinhoud in kleinere modules aanbieden. Te denken valt
aan Spaans voor beginners in klas 3 (voor leerlingen die in klas 2 niet met het extra vak
Spaans gestart zijn) en aan een module Beweging (met sportactiviteiten).

de tweede fase

De Tweede Fase is op het Theresialyceum een fase van specialisatie na de brede driejari-
ge onderbouw. De leerling kiest bovenop het gemeenschappelijke deel van circa zes vak-
ken een profiel bestaande uit drie a vier vakken, een profielkeuzevak en een vrij keuze-
vak. Het keuzeaanbod in het vrije deel is beperkt sinds 2007 om door een meer gerichte
keuze de kennis in het gekozen profiel te versterken. Het is mogelijk om twee profielen
te combineren. In tegenstelling tot het beleidsvoornemen in de vorige beleidsperiode is
binnen het profiel Cultuur en Maatschappij er niet voor gekozen om het kunstvak ver-
plicht te stellen om het mogelijk te maken om leerlingen een “talenprofiel” samen te
laten stellen zonder kunstvak.

Meer dan landelijk gemiddeld kiezen leerlingen van het Theresialyceum voor de
Natuurprofielen. De relatief grote keuze voor Natuur en Techniek valt op, hoewel Natuur
en Gezondheid nog het meest gekozen wordt. Daarnaast is met name op havo de keuze
voor Economie & Maatschappij opvallend. Hierbij komt wel de vraag op of de intrinsieke
motivatie voor dit profiel bij de meeste leerlingen aanwezig is.

Vanwege het bijzondere karakter van de school is het volgen van het vak levensbeschou-
wing verplicht.

In de komende beleidsperiode wil de school een programma ontwikkelen voor de
bovenbouwleerlingen dat flexibeler kan worden aangeboden en inspeelt op de bijzonde-
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re belangstelling van de leerling én van de docent. Naast de keuze van het verplichte
aantal vakken25 en vaak de keuze van een extra vak behoudt de leerling een bandbreed-
te aan vrije ruimte binnen de voorgeschreven totale studielast die dan ingevuld moet
worden met een keuze uit het programma van de “4 v's”: verdiepen, verbreden, verster-
ken en verkennen.

} Verdiepen richt zich op specialisatie binnen de profielvakken. Zo kan een leerling die
kiest voor een Natuurprofiel kennis maken met onderdelen van de vakken natuur- en
scheikunde of biologie die binnen het reguliere vak slechts oppervlakkig aan de orde
komen.

} Verbreding bestaat uit leerinhoud die past bij het gekozen profiel maar daar binnen
nauwelijks aan de orde komt, zoals kennis van het klimaat, het heelal (sterrenkunde) of
forensische chemie of een introductie in de Spaanse taal.

Deze extra kennis wordt aangeboden in de vorm van kleinere modulen van 40 of 80 stu-
dielasturen. In de komende beleidsperiode zal het aantal modulen waaruit kan worden
gekozen, worden uitgebreid. Onderzocht zal worden in hoeverre kennis van en over de
Chinese taal en cultuur deel kan gaan uitmaken van dit programma26. Dit aanbod
speelt zoals gezegd niet alleen in op de leergierigheid van de leerling maar biedt ook de
docent de mogelijkheid om diens expertise te benutten.

)} Versterking gebeurt met name door coaching door de mentor. Op 4 havo en vwo en
op 5 havo worden hieraan 30 klokuren op jaarbasis besteed. Tevens zal vanaf periode 3
in schooljaar 2008-09 gestart worden met training van studievaardigheden door
studiebegeleiders.

Voor de havoleerlingen zal een specifieke havodidactiek ontwikkeld worden om te voor-
komen dat het onderwijs op havo een “vwo-light versie” zou zijn. In 2008-09 zullen
docenten een handboek ontwerpen dat concrete afspraken en handvatten zal bevatten
op het gebied van didactiek aan havoleerlingen.

)} Daarnaast verkent de leerling de maatschappij om zich heen door een maatschap-
pelijke stage, het bredere Europa door internationaliseringactiviteiten en de eigen
mogelijkheden in de vervolgstudie door een oriéntatie op studie en beroep.

Zelfstandig leren in de Tweede Fase houdt in de eerste plaats in dat de leerling wordt
geleerd zelfstandig probleemoplossend te denken en zich een academische denkhouding
aan te leren. Dit wordt in alle vakken bijgebracht m.b.v. de eerder genoemde didactiek
van het Zelfstandig leren door procesgerichte instructie. Dit is een rijker begrip dan keu-
zewerktijd. Keuzewerktijd richt de leerling in door twee of meer uren per week in het
eigen rooster aan te wijzen als studie-uur op school. Deze verplichting leggen we op
omdat we er niet van uit gaan dat een 16, 17-jarige altijd over voldoende intrinsieke stu-
diemotivatie beschikt om geheel zelfstandig de tijd tussen de lessen efficiént te benut-
ten. Deze uren brengt de leerling door in de studiezaal onder begeleiding van een docent.
Daarnaast zijn gedurende een half jaar twee lesuren per week ingeroosterd voor begelei-
ding bij het maken van een profielwerkstuk. De beoordeling van het profielwerkstuk
richt zich niet alleen op de inhoud maar ook op het proces om de leerling zo voor te
bereiden op de scripties die vervaardigd moeten worden in het tertiair onderwijs. We
stimuleren leerlingen om zich extra in te zetten voor het profielwerkstuk door ze te wij-
zen op de mogelijkheid van deelname aan wedstrijden die zowel OMO als landelijke
instanties en het bedrijfsleven organiseren. De mogelijkheden van een eigen profielwerk-
stukwedstrijd op het Theresialyceum zullen worden onderzocht.

In 2008-09 starten we met een pilot in het kader van het internationaliseringbeleid
waarbij leerlingen het onderzoek voor het profielwerkstuk koppelen aan een bezoek aan
een partnerschool in een Europees land.

Ook in de bovenbouw benadrukken we samenhang extra door middel van projectdagen.
Men denke bijvoorbeeld aan een themadag op 4 havo en vwo rond de Atlas of
European Values die is ontwikkeld door samenwerking tussen de Universiteit van Tilburg
en Fontys-hogescholen. Deze themadag is tevens een onderdeel van het internationalise-
ringprogramma in de bovenbouw en is gericht op samenhang tussen de Mens- en
Maatschappijvakken.
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Daarnaast worden op 4 vwo workshops georganiseerd m.b.t. Kunst en Cultuur en start
de oriéntatie op studie en beroep.

De begrippen “evenwicht” en “respect” uit de missie concretiseren we op 4 havo en vwo
door middel van een themadag rond verslaving en op 5 vwo en 5 havo staat een thema-
dag in het teken van gezond bewegen.

De mogelijkheden van periodisering zijn in de bovenbouw slechts beperkt benut.
Vakdocenten geven er de voorkeur aan om gedurende de gehele bovenbouwperiode
naar het examen toe te kunnen werken. Wellicht zal het aanbieden van de mogelijkheid
om vervroegd examen te doen door de landelijke overheid hierin verandering brengen.
We gaan verder onderzoeken of we door middel van spreiding van contacturen over de
perioden in de bovenbouw tot betere afstemming tussen profielvakken kunnen komen.

De beperking van het keuzeaanbod versterkt niet alleen de samenhang tussen vakken
maar maakt het ook mogelijk om leerlingen meer contacttijd klassikaal en homogeen op
basis van interesseprofielen te groeperen. Dit werkt versterkend in de sociale interactie
en stimuleert binding.

gymnasiaal onderwijs

Binnen de missie van de school (studiegericht) en de Bildungsgedachte past het om klas-
sieke talen en cultuur aan te bieden. De waarde van deze vakken ligt niet alleen in de
cognitieve en metacognitieve vaardigheden die erin geoefend worden (zo vraagt de
tekstanalyse een specifieke denkhouding en doorzettingsvermogen) maar ook in de
reflectie op de waarden van onze samenleving die hun oorsprong vinden in de klassieke
cultuur.

In het systeem van de verlengde brugperiode kent met name de keuze voor Latijn en
Grieks een grote belangstelling. Circa 30% van de leerlingen in de onderbouw heeft
minstens een jaar een klassieke taal gevolgd. Vanwege de heterogene samenstelling kent
het systeem geen aparte gymnasiumklassen. Ook in de bovenbouw worden deze niet
gevormd. Misschien is dit een factor die in het nadeel speelt van de keuze voor klassieke
talen in de bovenbouw. Daarnaast bestaat de indruk dat de leerling bij de keuze voor
specialisatie in de bovenbouw vanuit utilitaire motieven kiest en met name die vakken in
het pakket opneemt die gevraagd worden door de vervolgopleidingen.

Om de studielast voor de gymnasiast niet teveel te doen toenemen en zo geen extra
drempel op te werpen, is bij keuze van een klassieke taal de verplichte invulling in het
vrije deel met een keuze uit het programma van de 4 v's gedispenseerd. Tevens wordt de
verplichting van het invullen van studie-uren op school verlicht.

In schooljaar 2008-09 zullen de docenten klassieke talen op gaan treden als mentor van
hun leerlingen in de bovenbouw. Dit versterkt de onderlinge band en zal mogelijk bevor-
derend werken op de keuze van gymnasium in de overgang van onder- naar boven-
bouw.

Naast de studiereis naar Rome die traditioneel wordt georganiseerd voor leerlingen van
4 havo en met name 5 vwo is in 2007 ook een studiereis naar Griekenland aangeboden.
In de komende beleidsperiode wordt onderzocht of deze reis te koppelen is aan het
bezoek van een partnerschool in Piraeus in het kader van internationalisering.

het traject op maat

Aan alle leerlingen die dat aan kunnen en die op basis van een NIO-test blijk geven van
meerbegaafdheid, bieden we een Traject op Maat aan. Dit houdt in dat zij van bepaalde
lessen vrijstelling krijgen om een eigen programma te volgen. In de praktijk is dit pro-
gramma gericht op meer begaafde leerlingen die snel van begrip zijn, weinig instructie
nodig hebben en meer leerstof aan kunnen dan het reguliere curriculum biedt, maar ook
aan hen die onderpresteren vanwege leerproblemen als dyslexie, sociaal isolement, ver-
veling of problemen thuis.
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In schooljaar 2007-08 volgen circa 200 leerlingen het TOM-programma in meer of min-
der intensieve mate. Dit is 15% van alle leerlingen. Mede vanwege de activiteiten die
gericht zijn op leerlingen van groep 8 van de basisschool geniet de school om het TOM-
project regionale bekendheid. In 2008 is de school het predicaat “begaafdheidsprofiel-
school” toegekend.

Het onderwijsaanbod aan meerbegaafden op het Theresialyceum onderscheidt zich van
vele andere scholen door het consequent plaatsen van de betreffende leerlingen binnen
de reguliere klassenverbanden (het zgn. “draaideurmodel”27). Er worden geen
vwo+klassen of dergelijke gevormd. Dit versterkt de sociale competenties van de leerlin-
gen. Om tegemoet te komen aan de affectieve aspecten van het leren organiseren we
evenwel activiteiten die speciaal gericht zijn op het welzijn van de TOM-leerlingen.
Vanwege de bijzondere zorg die deze leerlingen nodig hebben beschikken de docenten
die het TOM-project dragen over specifieke expertises: ECHA-opleiding, orthopedago-
giek.

Alle leerlingen worden gesignaleerd in klas 1 op basis van NIO, 1Q en gegevens van het
basisonderwijs. Bij twijfel raadplegen we de ouders. Ook docenten kunnen, ook nog na
klas 1, leerlingen aanmelden. In de komende beleidsperiode zal onderzocht worden hoe
we onderpresteerders nog beter kunnen opsporen.

Het programma bestaat uit zogenaamde denklessen (groepsbijeenkomsten waarin
aspecten van denken en leren geinspireerd door E. de Bono aan de orde komen), indivi-
duele projecten die meestal leiden tot presentaties aan medeleerlingen, gezelligheidsbij-
eenkomsten, het volgen van colleges voor leerlingen van 5 en 6 vwo (die vrijstellingen
opleveren) en begeleiding op maat. Deze bestaat uit gesprekken en oefeningen die
gericht zijn op het bijbrengen van algemene studievaardigheden en het veranderen van
de studiehouding.

In de komende beleidsperiode proberen we het leren buiten de school te versterken.
Door contacten met ouders zullen leerlingen de kans krijgen inzicht te verwerven in de
beroepenwereld met de nadruk op de wereld van onderzoek en ontwerp.

inzet van ict

Het benutten van de elektronische leeromgeving zal in de komende jaren structuur bren-
gen in de los van elkaar staande initiatieven van docenten om ict in hun vakgebied in te
zetten. In de achterliggende beleidsperiode is de computerdichtheid zoals reeds ver-
meld, toegenomen van 1 pc op 10 leerlingen naar 1 op 9. Computers bevinden zich met
name in de drie computerlokalen waar leerlingen als groep kunnen werken en in de
mediatheek waar individueel gebruik mogelijk is. Daarnaast bevinden zich computers in
vaklokalen, zoals bij de binas-vakken en de beeldende vakken. In een aantal theorieloka-
len bevinden zich pc’s die ter beschikking staan van de docent (internettoepassing) en
van individuele leerlingen ten behoeve van presentaties. Verdere groei wordt beperkt
door financiéle en ruimtelijke grenzen. Mogelijk zal de ontwikkeling van draadloze toe-
passingen, zoals pda’s in de komende beleidsperiode een oplossing bieden.

In het onderwijs gebruiken we ict als remedial teachingsinstrument (bij de begeleidings-
lessen), als informatiebron (internet) en als hulpmiddel om leerlingen te leren presente-
ren. Daarnaast staat de ict centraal bij vakken als computerkunde in de onderbouw en
informatica in de bovenbouw.

In het vorige schoolplan werd reeds aangegeven dat de school ict slechts als hulpmiddel
ziet en binnen de visie op onderwijs veel meer waarde hecht aan de directe interactie
tussen docent en leerlingen en leerlingen onderling. Deze kijk op de waarde van ict blijft
onverkort gehandhaafd.

Het gebruik van ict om leerlingen te motiveren kent ook slechts in beperkte mate succes.
Het ict-gebruik in de les blijft achter bij de mogelijkheden van het privégebruik.

Om leerlingen die gamen te versterken in hun sociale competenties (organiseren, samen-
werken e.d.) wordt de mogelijkheid geboden om jaarlijks een zogenaamde LAN-party op
school te organiseren.
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De eerder uitgesproken vrees dat de ontwikkeling van een elo de benodigde contacttijd
zou verminderen lijkt niet meer actueel. Wel blijft de elo van belang om plaats en tijdon-
afhankelijk leren te bevorderen (maken van huiswerk, werken aan opdrachten en werk-
stukken) en om informatie en communicatie te bevorderen. Zo zullen leerlingen/ouders
aan het eind van de komende beleidsperiode naast het rooster (2008-09) ook hun resul-
taten kunnen raadplegen via de elo (2009-2010).

schoolbrede activiteiten

D 3.7.1 identiteit

Als OMO-school en vanuit de eigen traditie, hecht de scholengemeenschap aan een
open en gedeelde identiteit. De Vereniging formuleert het zo in haar missie:

° “OMO vindt haar levensbeschouwelijke verankering en oriéntatie in de joods-chris-

De gerichtheid op
de wereld buiten
ons brengen we op
bijzondere wijze
onder de aandacht
door middel van
een sociale actie.

telijke traditie, hetgeen zich vertaalt in een open katholiek karakter der scholen. Dit
karakter komt tot uitdrukking in normen en waarden, in stijl en omgangsvormen en
in maatschappelijke interactie.?8 Dit wordt nader geéxpliciteerd in de beschrijving
van een belangrijk thema voor de komende jaren: “de school als gemeenschap”.

De identiteit van de school kent een gerichtheid op de wereld, een gerichtheid op de
eigen schoolgemeenschap en in het pedagogisch handelen een gerichtheid op de per-
soonlijkheidsvorming van onze leerlingen.

De gerichtheid op de wereld wortelt in de joods-christelijke traditie en is gebaseerd op
christelijke waarden zoals rechtvaardigheid, naastenliefde en opkomen voor de zwakke-
re. We zijn ons ervan bewust dat ook humanistische en andere religieuze levensbeschou-
wingen vergelijkbare waardepatronen kennen. We leren daarom kinderen om open te
staan voor de ander en voor andere levensbeschouwingen en culturen. Het op onze
school verplichte vak levensbeschouwing wordt dan ook gevolgd door leerlingen met
verschillende godsdienstige achtergronden (waaronder m.n. een islamitische achter-

Tijdens de lessen in dit vak expliciet en in lessen in andere vakken impliciet of expliciet

wordt leerlingen gestimuleerd om levens- en zinsvragen te stellen.
De gerichtheid op de wereld buiten ons brengen we op bijzondere wijze onder de aan-
dacht door middel van een sociale actie. Jaarlijks organiseren we een Kerstactiviteit die
in het teken staat van een sociale actie. De eersteklassers vervaardigen kerstpakketten
die ze uitdelen aan ouderen. In klas 2 en klas 3 vinden inzamelingsacties plaats.
In de bovenbouw zijn leerlingen sinds 2007 actief in het kader van de Maatschappelijke
stage. De doelstelling van deze stage is op het Theresialyceum verengd van het deelne-
men en kennis maken met vrijwilligerswerk in het algemeen (de landelijke doelstelling)
naar het actief ondersteuning bieden aan de zwakkere of zorgbehoevende. Leerlingen
ondervinden op deze manier dat zorg bieden in de brede zin een essentiéle opdracht is
van ons allen in de samenleving. Dit kan individuele zorg zijn (t.b.v. zieken, ouderen,
sociaal zwakkeren) of maatschappelijke solidariteit (door deel te nemen aan activiteiten
van Amnesty International e.d.). Zij voeren de stage uit in groepsverband en presenteren
hun zorgproject tijdens de Kerstactiviteit aan de volgende jaarlaag (estafettestage).
Concreet betekent het dat de school samenwerkt met Amarant, de Bocht, de
Zonnebloem, de Duinsberg en het verzorgingstehuis van de Zusters van Liefde.

grond) of een niet-godsdienstige achtergrond (bv. een humanistische achtergrond).
)

De gerichtheid op de eigen schoolgemeenschap heeft tot doel binding met elkaar en de
school te bevorderen. Dit komt het welzijn van de leerling ten goede die zich in de
school geborgen en veilig moet voelen. Bovendien voorkomt het sociale uitsluiting en
isolement en heeft onderzoek aangetoond dat het de studieresultaten bevordert. Om dit
te bewerkstelligen organiseert de school een aantal activiteiten op of rond de naamdag
van de patroon van de school, Theresia van Lisieux (3 oktober) en tijdens de introductie-
dag aan het begin van het schooljaar. Ook de organisatie van schoolfeesten (gala, carna-




De persoonlijk-
heidsvorming van
de leerlingen komt
tot stand door spe-
cifieke activiteiten
maar ook tijdens
de dagLethse les-
praktijk. In de visie
op ondervwﬂs is
reeds gesteld dat
het hoofddoel is
B|Idung, waarmee
aangeduid wordt
dat het onderwijs
in het teken staat
van permanente
vorming, van
weten én van bij-
brengen van
moreel besef.

21 | schoolplan 2008 - 2012

val en het feest aan het eind van het schooljaar) moet in dit kader gezien worden. Bij
bijzondere gelegenheden zoals het overlijden van een leerling of personeelslid en bij de
jaarlijkse diploma-uitreiking staan wij in vieringen samen stil bij onze gezamenlijke iden-
titeit.

In 2008 heeft kunstenares Margriet Kemper een gedenkplek ontworpen voor de school
in de vorm van een boekenkast: “Een bibliotheek van Leven en de Dingen die voorbij-
gaan”. Hierin bewaren we teksten en andere informatiedragers die vervaardigd zijn
n.a.v. bijzondere gebeurtenissen zoals geboorte van kinderen van personeelsleden of van
hun huwelijk, het sterven van leerlingen of collega’s gedurende de schooltijd en het ver-
laten van de school bij het slagen.

De persoonlijkheidsvorming van de leerlingen komt tot stand door specifieke activiteiten
maar ook tijdens de dagelijkse lespraktijk. In de visie op onderwijs is reeds gesteld dat
het hoofddoel is Bildung, waarmee aangeduid wordt dat het onderwijs in het teken
staat van permanente vorming, van weten en van bijbrengen van moreel besef.

Het pedagogisch handelen van onze personeelsleden is, zoals in de missie wordt ver-
woord, gericht op evenwicht en respect. Tijdens een aantal projectdagen staan thema'’s
centraal zoals Pesten (klas 1), Genotmiddelen (klas 2), Uitsluiting en geweld (klas 3),
Verslaving (klas 4) en Gezondheid (klas 5) en Multiculturele samenleving (klas 5). Behalve
tijdens dergelijke activiteiten vindt vorming plaats in het dagelijkse handelen, in de inter-
actie tussen personeelsleden onderling en met leerlingen. Het personeelslid leeft de
waarden voor die de school wil uitdragen. Dit uit zich onder andere in respect voor de
leerling, een open en verdraagzame opstelling en het afwijzen van discriminatie, intimi-
datie en geweld en in het gedrag dat we bij leerlingen onderling aanprijzen of afkeuren.

G)D 3.7.2 culturele activiteiten

De school wil een planmatig schoolbreed aanbod doen van culturele activiteiten. Deze
activiteiten zijn aanvullend op het vakkenaanbod en worden daarom door ouders
betaald. Vanwege het streven om de kosten van het onderwijs zo laag mogelijk te
maken, worden ze gedeeltelijk ook uit de overheidsmiddelen gefinancierd.

De culturele activiteiten hebben tot doel leerlingen inzicht te laten ontwikkelen in de
omgeving waarin zij leven en in het multiculturele karakter van die omgeving. Bovendien
beogen we dat de leerling op deze manier respect ontwikkelt voor kunstuitingen en het
cultureel erfgoed. Ook ontwikkelen leerlingen hun creatief handelen en denken. Zij
bezoeken de bekendste musea in Tilburg en cultuursteden in binnen- en buitenland.
Leerlingen zijn zelf actief bezig tijdens workshops en krijgen tijdens de schoolloopbaan
de gelegenheid deel te nemen aan een musical, dramacursus of culturele avond.

Aan de leerlingen van klas 4 havo en 5 vwo biedt de school vrijblijvend buitenlandse rei-
zen aan naar Rome, Barcelona, Venetié en Oostenrijk. Zij kennen een programma dat
aansluit bij het culturele of sportieve aanbod van de school. Vanzelfsprekend gaat van
de groepsreizen ook een sociaal vormende en bindende waarde uit. Tot slot maken de
reizen deel uit van het internationaliseringbeleid (zie verder).

De school laat leerlingen ook met kunst in contact komen door kunstwerken aan te
kopen, bv. ter gelegenheid van het eindexamen. Leerlingen schenken dan een kunstwerk
aan de school.

Vanzelfsprekend nemen leerlingen deel aan kunst en cultuur vanuit de vakken. Dit wordt
later besproken.

G)D 3.7.3 internationalisering

Reeds jaren kent de school een internationaliseringprogramma. Dit ontwikkelt zich in de
richting van Europese Oriéntatie met als doel de leerlingen voor te bereiden op hun rol
als Europees burger. Voortbouwend op hetgeen in de vakken behandeld wordt, wordt
ernaar gestreefd dat kennis over Europese aangelegenheden beklijft en zich uitbreidt.
Hierbij maken we gebruik van contacten cq. uitwisselingsactiviteiten om attitudes te
oefenen en een attractieve en betekenisvolle vorm van onderwijs te bieden. Zo mogelijk
springen we in op actuele gebeurtenissen in Europa en maken we gebruik van het aan-
bod van de Europese Unie, zoals het ontvangen van Europarlementariérs op school.
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In de onderbouw maken leerlingen theoretisch kennis met Europa. Zo voeren leerlingen
van klas 2 vanuit het vak aardrijkskunde het project “Europees reisbureau” uit en vindt
vanuit de moderne vreemde talen e-mailcontact plaats.

In de bovenbouw vinden dan daadwerkelijke contacten plaats tussen leerlingen van
Europese scholen. In klas 4 gebeurt dit in het kader van het Comenius-project, in klas 5v
bezoekt een groep leerlingen het Europees parlement in Straatsburg.

In 2008-09 gaan we onderzoeken in hoeverre het aanbod van buitenlandse reizen afge-
stemd kan worden op het Europees netwerk van scholen dat de school heeft opge-
bouwd. Dit netwerk is tot stand gekomen binnen het programma Euroweek. Toen het
Theresialyceum in 2006 85 jaar bestond, organiseerde de school een Euroweek voor
scholen uit alle, toen 25, lidstaten van de Unie. In 2008-09 zullen we onderzoeken of
het Euroweek-programma kan gaan uitgroeien tot individuele uitwisselingen. Hierbij
zouden leerlingen in het buitenland verzamelde informatie kunnen verwerken tot een
profielwerkstuk.

Tot slot streven we naar het uitvoeren van een project rond “the Atlas of European
Values” vanuit de Mens- en Maatschappijvakken (zie verder). Ook dit onderzoeken we
verder in 2008-09.

D 3.7.4 andere schoolbrede activiteiten

Naast culturele activiteiten biedt de school ook sportieve activiteiten aan, zowel jaarlaag-
breed als met een vrijwillig karakter. In klas 3 en de bovenbouw maken deze deel uit van
de introductieactiviteiten waardoor tevens een eerste stap gezet wordt naar binding
binnen de klas als groep en waarbij leerlingen op hun sociaal functioneren geobserveerd
worden. In klas 1 en 2 vindt jaarlijks een sportdag plaats.

Aansluitend op de lessen in de eigen accommodatie geven we in de examenklassen les-
sen in de sportaccommodatie van de Universiteit. Hierdoor krijgen leerlingen ook een
bredere sportoriéntatie. De genoemde reis naar Oostenrijk bevat skilessen voor leerlin-
gen die nog geen of nauwelijks ski-ervaring hebben.

In samenwerking met ouders en leerlingen organiseert de school jaarlijks drie feesten.
De ouders van de Ouderraad organiseren bovendien het eindexamenfeest. Op de andere
feesten nemen ouders ook deel aan de organisatie. De leerlingenvereniging SIAM (saxum
in aquis moventibus) heeft hierbij het initiatief en wordt begeleid door enkele docenten.
Ter gelegenheid van het naamfeest van de school op of rond 3 oktober vindt een feest
plaats voor alle leerlingen. Met carnaval en kort na de kerstvakantie organiseren we voor
onder- en bovenbouw apart feesten. Tot slot sluiten we het schooljaar af met een eind-
feest. De school spant zich in om het alcoholverbruik van meerderjarige leerlingen in het
algemeen te beperken. Dit gebeurt door voorlichting maar ook door toe te zien op ver-
antwoord alcoholgebruik tijdens feesten.

Het organiseren van schoolbrede activiteiten staat tegenwoordig onder druk door
beleidsdoelen van de overheid. Aan de ene kant is er het streven om het onderwijs
kosteloos te maken en zijn de overheidsmiddelen ontoereikend om het activiteitenaan-
bod te financieren, aan de andere kant mogen activiteiten geen lesuitval veroorzaken
vanwege het onderwijstijdbeleid. Dit laatste ondervangt de school zoveel mogelijk door
activiteiten te bundelen op bepaalde dagen, wat weer een behoorlijke wissel trekt op de
inzet van personeel voor de begeleiding ervan.

onderwijs in de vakken

93.8.1 faculteiten

De school onderscheidde in de vorige beleidsperiode vier clusters of sectoren van ver-
wante vakken en het vak l.o. De clusters zijn de talen, de betavakken, de mens en maat-
schappijvakken en de kunst en cultuurvakken en Nederlands. In de afgelopen beleidspe-
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riode is het sectoroverleg bij gebrek aan concrete projecten te theoretisch gebleven en
naar de achtergrond verschoven. De clusters zullen vanaf 2008 worden omgevormd tot
faculteiten. Het vak l.o. ontwikkelt separaat een bewegingsprogramma.

De faculteiten zullen onder leiding staan van de afdelingsleiders. Elke faculteit wordt
verantwoordelijk voor een onderwijskundig project. De faculteitsraad bestaat uit docen-
ten die betrokken zijn bij de projectprogramma’s. In deze programma’s wordt de
opdracht van een faculteit geconcretiseerd: het ontwikkelen en bewaken van de samen-
hang tussen verwante vakken in de faculteit, het bewaken van de doorgaande leerlijn en
in het algemeen het vertalen van de onderwijsvisie van de school.

Aangezien de projectprogramma’s betrekking hebben op concrete activiteiten binnen
jaarlagen zullen docenten van de jaarlaagteams mee vorm geven aan een project. De
teamactiviteiten rond de jaarlaagthema’s en die vanuit de faculteiten vormen samen een
matrix van onderwijsactiviteiten.

Binnen een faculteit werken secties of vakgroepen. Deze zijn verantwoordelijk voor de
ontwikkeling van het onderwijs in een specifiek vak. Binnen de sectie vindt frequent,
vaak wekelijks, overleg plaats over allerlei praktische werkafspraken tussen de vakgeno-
ten. De secties bieden input en advies aan de faculteiten en dragen bij tot de onderwijs-
projecten.

In onderstaand hoofdstuk wordt ingegaan op bijzondere projecten of een ruimere invul-
ling dan het basiscurriculum vereist. Omdat er van uitgegaan mag worden dat de vakken
de kerndoelen c.qg. eindtermen realiseren, wordt de inhoud van de vakken niet expliciet
beschreven. Een uitzondering wordt gemaakt voor het vak levensbeschouwing omdat het
een specifieke schoolkeuze is om dit vak verplicht te stellen voor alle leerlingen.

G)D 3.8.2 talen

Tot deze faculteit behoren zowel de klassieke als de moderne vreemde talen. Het vak
Nederlands neemt, vanwege de speciale rol als intermediair tussen taal en cultuuront-
wikkeling, deel aan de faculteit Kunst en Cultuur.

De moderne vreemde talen Engels, Duits en Frans beraden zich over een zogenaamd
taal-plus-programma. Deze programma’s gaan uit van het principe “doeltaal = voer-
taal”. Tevens dienen zij inclusief te zijn, d.w.z. zij zijn onderdeel van het reguliere pro-
gramma, ze zijn toegankelijk voor alle leerlingen die hebben aangetoond over de juiste
capaciteiten en motivatie te beschikken. Het programma start in de brugklas en voor de
bovenbouw wordt een plusvariant ontwikkeld die in kwaliteit en certificering gelijk zijn
aan het Internationaal of Europees Baccalaureaat. De taalvaardigheidniveaus volgen het
Europees Referentiekader bij Engels en Frans. Tevens zouden creatieve taalactiviteiten
moeten worden georganiseerd. Men denke aan het bijwonen van voorstellingen, een
chansonconcours e.d. Indien de schoolmiddelen het zullen toelaten wordt een talenlab
opgezet waarbij zowel klassikaal als individueel gewerkt kan worden aan luister- en
gespreksvaardigheid. In 2008-09 onderzoeken we de mogelijkheden verder.

In samenwerking met De Nieuwste School en het St.Odulphuslyceum starten we met
een project van digitalisering van leermateriaal met als doel het taalvaardigheidniveau
van de leerling in de talen Duits, Frans en Engels vast te stellen.

Het vak Spaans wordt aangeboden in de onderbouw. Hier wordt het ERK niveau A1
behaald. Gelet op de ruime belangstelling zou het aanbieden van het vak in de boven-
bouw zinvol zijn. Op dit moment zijn de financiéle mogelijkheden van de school echter
ontoereikend. Wel worden kleinere modules gegeven, zowel in de derde klas voor begin-
ners (zij die nog geen Spaans in de tweede klas hebben gevolgd) als aan bovenbouw-
leerlingen.

De klassieke talen kennen een ruime belangstelling van leerlingen in de onderbouw. Toch
is de keuze van Latijn en Grieks in de bovenbouw beperkt. Om de toegankelijkheid tot
de vakken in de onderbouw te vergroten, wordt er relatief minder tijd besteed aan
grammatica. Dit wordt gecompenseerd door in de bovenbouw binnen de studielast
meer contacttijd dan bij andere vakken in te roosteren. Sinds de aanpassing van de
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tweede fase in 2007 is er voor gekozen om het vak Klassieke Culturele Vorming op te
laten gaan in de klassieke taal. Dit vergroot de flexibiliteit voor de docent en de aantrek-
kelijkheid van het onderwijs in de taal.

D 3.8.3 betavakken

Tot de bétavakken behoren wiskunde, techniek, natuur- en scheikunde, algemene
natuurwetenschappen, informatica en informatie- en computerkunde, biologie en ver-
zorging. Het Theresialyceum beschikt al jaren steeds over leerlingen die op het gebied
van bétavakken uitblinken. Dit uit zich in het winnen van wedstrijden die zowel vanuit
het onderwijsveld zelf als vanuit het bedrijfsleven worden georganiseerd. Bovendien kie-
zen onze leerlingen meer voor het profiel Natuur- en Techniek dan landelijk.

De faculteit béta streeft ernaar dat leerlingen samenhang leren herkennen, leren onder-
zoeken en ontwerpen (geinspireerd op de Technasiumgedachte) en de relatie ervaren
met het bedrijfsleven en de wetenschap.

Vanaf klas 1 brengt de faculteit vanuit een domeinbenadering samenhang aan in de cur-
ricula van natuur-, scheikunde, techniek en biologie. In de eerste en tweede klas periodi-
seren techniek en natuurkunde. Het vak techniek wordt in klas 1 twee lesuren gegeven,
leerlingen werken bovendien nog gedurende twee periodes aan een project in het kader
van onderzoeken en ontwerpen. De school blijft belang hechten aan de concept-con-
textbenadering zodat de leerling de specifieke benadering van elk vak leert kennen. Zo
behandelen de vakken verzorging en biologie vanuit beider specifieke invalshoeken in
klas 2 het thema “gezondheid” en maken zij leerlingen ervan bewust om keuzes te
maken om te komen tot een goede leefstijl.

In de bovenbouw nemen leerlingen vanuit het vak informatica deel aan een wedstrijd
op Kennisnet met als opdracht het ontwerpen van een educatief spel.

In de tweede fase wordt een zogenaamde plusvariant voor de bétavakken ontwikkeld,
bestaande uit modules waardoor leerlingen hun kennis kunnen verdiepen of verbreden.
Docenten reiken dan materiaal aan bijvoorbeeld op het gebied van biochemie en biofysi-
ca. In de mate van het mogelijke wordt op school zelf materiaal vervaardigd op basis
van de principes van Zelfstandig Leren volgens de procesgerichte instructie.

De docenten wiskunde bieden sinds 2007 samen met de Universiteit van Tilburg het vak
wiskunde D voor het vwo aan. Daarnaast leveren docenten wiskunde een bijdrage aan
enkele samenhangprojecten met andere dan bétavakken.

Ten behoeve van het werken aan een profielwerkstuk is een speciaal binasonderzoeks-
centrum ingericht. Dit sluit aan op het uitgangspunt bij de binasvakken dat leerlingen
veel aandacht moeten besteden aan praktische onderzoeksvaardigheden. Zo is bij biolo-
gie een practicum/experiment, het opzetten en uitvoeren van een eigen onderzoek
binnen het profielwerkstuk verplicht.

93.8.4 mens- en maatschappijvakken

Tot de mens- en maatschappijvakken rekenen we geschiedenis, aardrijkskunde, economi-
sche vakken, maatschappijleer, filosofie en levensbeschouwing.

Deze vakken organiseren samen met de kunstvakken projecten die zijn gericht op het
cultureel erfgoed en het verkrijgen van inzicht in andere culturen. Momenteel onderzoe-
ken we hoe samen met leerlingen uit andere Europese landen gewerkt kan worden rond
de Atlas of European Values.

Deze Atlas is vervaardigd door de Universiteit van Tilburg en Fontys-hogescholen. De
universiteit zorgt voor het beschikbaar maken van de data voor onderwijs, Fontys ont-
wikkelt tools en opdrachten. De Atlas is gericht op waardeverheldering, vergroting van
de democratische attitudes, duurzaamheid en overeenkomsten tussen Europese cultu-
ren. De school heeft ervaring opgedaan in het werken met de Atlas tijdens het program-
ma “Euroweek” in 2006.
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Voor de school bestaat de mogelijkheid om de Atlas in te zetten binnen vakken, (inter-
nationalisering)projecten of in het aanbod van de "4 v's".

Het vak levensbeschouwing maakt verplicht deel uit van het curriculum in het kader van
de bijzondere identiteit van de school. Het vak wordt gegeven in klas 1, 2, 3, 4 havo en
vwo en 5 vwo.

Leerlingen leren allereerst een denkkader hanteren waarmee alle levensbeschouwelijke
overtuigingen beschouwd kunnen worden. Zij verdiepen zich daarmee in de belangrijk-
ste wereldreligies, zoals christendom, Jodendom, islam en hindoeisme/boeddhisme.
Leerlingen maken kennis met ethiek en leren finaliteitvragen te overdenken. Daarnaast
verdiepen ze zich in thema’s als zingeving en dood, film en religie, muziek en religie. In
het laatste kwartaal van de voorexamenklas schrijven leerlingen hun eigen persoonlijke
levensvisieboek.

Het vak is onderdeel van het schoolexamen en telt mee in het combinatiecijfer.

Het vak filosofie organiseert samen met vijf andere scholen uit de regio jaarlijks een sym-
posium rond het examenonderwerp. Hierbij worden gastsprekers uitgenodigd.

G)) 3.8.5 cultuurvakken

Tot de cultuurvakken rekenen we de kunstvakken en Nederlands. Vanuit de kunstvakken
is sinds 2004 een visie op cultuureducatie ontwikkeld die de basis gevormd heeft voor
het deelnemen aan de Vereniging van Cultuurprofielscholen waarbij ook ander vakken
zoals Nederlands, geschiedenis en aardrijkskunde betrokken zijn29. Hierbij staat erva-
ringsgericht-, omgevingsgericht- en vakoverstijgend leren centraal. We werken niet in de
richting van de “schoolkunst” maar we proberen te bereiken dat leerlingen een gedegen
inzicht ontwikkelen in kunst en cultuur van het heden (actuele kunst) en verleden (erf-
goed). Op deze wijze draagt de school bij aan het onderwijs in de Canon zoals die in
opdracht van het ministerie van OCW ontwikkeld is.

De school werkt daarbij samen met Tilburgse kunst- en cultuurinstellingen zoals de
Stichting Fundament, het Audax Textiel Museum Nederland, de Pont, Fontys Hogeschool
der Kunsten.

Dit heeft geleid tot een aantal projecten waarbij het didactisch concept is gebaseerd op
omgevingsgericht onderwijs waarbij verleden en heden een rol spelen, activerende
didactiek aan de hand van complexe opdrachten waarbij leerlingen zelf ervaren en waar-
bij aangesloten wordt bij de belevingswereld van leerlingen. Te verwijzen valt naar het
“hemel-en-hel-spel”, een project rond de Middeleeuwen voor eersteklassers met bezoek
aan Den Bosch, het project “Op reis naar Amsterdam in de Gouden Eeuw” voor tweede-
klassers en de poézieprojecten “Verzet&bevrijding” en “Out of love” voor de derdeklas-
sers.

Het vak Nederlands krijgt op het Theresialyceum een ruimere invulling dan als taalvak
alleen.

Vanuit het vak wordt een aantal activiteiten georganiseerd op het gebied van proza en
poézie.

In de onderbouw vinden de zogenaamde schrijversdagen plaats, waarbij schrijvers van
jeugdliteratuur en poézie de school bezoeken en met de leerlingen praten over hun werk
en het metier. Leerlingen wisselen leeservaringen uit met de schrijvers.

Aan de eersteklassers bieden we een facultatieve dramacursus aan in samenwerking met
Fontys hogescholen. Daarnaast bieden we “Global Village” activiteiten aan (workshops
in dans, muziek, presenteren, schilderen). Voor klas 2 organiseren we de zogenaamde
“Cultdagen”: leerlingen maken kennis met kunstinstellingen en kunstenaars met als
insteek jeugdcultuur. Het poézieproject in de derde klas wordt verbonden met de beel-
dende vakken en muziek zodat leerlingen zich zowel in woord, klank als beeld leren uit-
drukken. Leerlingen in de bovenbouw kunnen deelnemen aan debatingactiviteiten en
het project de “Inktaap”, waarbij ze drie genomineerde boeken lezen en een winnaar
aanwijzen.
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Tot de kunstvakken rekenen we de beeldende vakken en muziek in onder- en boven-
bouw en het vak culturele en kunstzinnige vorming (ckv) in de bovenbouw.

De beeldende vakken zijn in de onderbouw geintegreerd en binnen projecten is er
samenhang met muziek en Nederlands. Alle leerlingen in klas 1 en 2 volgen de kunstvak-
ken, in klas 3 kiezen zij tussen beeldende vormgeving en muziek. Procesmatig werken
krijgt veel nadruk: leerlingen werken met een logboek waarin reflectie op het product en
op het proces centraal moeten staan.

Vanwege de receptieve component in het curriculum van de basisvorming is actief erva-
ren van kunst en cultuur in Tilburgse kunstinstellingen een belangrijk thema. In de keuze
van opdrachten proberen we aan te sluiten bij de belevingswereld van de leerlingen en
sluiten we vaak aan bij projecten van Stichting Fundament: Disorientation by Beauty,
Let's Space, Painting all over30. Binnen de kunstvakken neemt het gebruik maken van
audiovisuele technieken een belangrijke plaats in. De school beschikt over een digitale
montageruimte.

In de bovenbouw leren leerlingen proeven van kunst en cultuur en hun smaak te ont-
wikkelen binnen het vak culturele en kunstzinnige vorming (ckv). Hier worden de
thema’s de Stad, Helden en Reizen uitgewerkt. Reflectie is een zeer belangrijk onderdeel
van het vak ckv. Een middel hiertoe is het vervaardigen van een kunstdagboek, het
Kunstdossier, waarin leerlingen alle informatie verzamelen en opdrachten verwerken die
zij doormaken tijdens het volgen van het vak, inclusief de culturele activiteiten die ze
zelf ondernomen hebben.

Leerlingen kunnen het kunstvak kiezen binnen het profiel Cultuur en Maatschappij en
het vrije deel van Economie en Maatschappij. Voor een belangrijk deel maken we
gebruik van een eigen methode op een website, gerelateerd aan de methode Palet,
waaraan een eigen docent heeft meegewerkt31.

Daarnaast bevat het vak een praktijkcomponent, muziek of beeldend, dat verbonden
wordt aan de vaktheorie, waardoor een grote mate van samenhang ontstaat. Bij kunst
beeldend leren leerlingen hoe zij -analoog aan het proces dat kunstenaars en vormge-
vers doormaken- hun creatieve vermogens optimaal kunnen ontwikkelen. Ook hier wer-
ken leerlingen met een logboek dat aanzet tot zelfreflectie. Zij kunnen kiezen voor twee-
of driedimensionaal werken en ze kunnen kiezen voor mode, design, architectuur en
computervormgeving, fotografie en film.

Vanuit het vak kunst muziek organiseren we culturele activiteiten zoals een schoolband,
een musical, een Nieuwjaarsconcert met muzikanten van buiten de school. Het vak
maakt gebruik van diverse it-toepassingen. Binnen de maatschappelijke stage musiceren
leerlingen met bewoners van Amarant.

G)) 3.8.6 lichamelijke opvoeding

Het vak kent een praktische en een theoretische component. In de onderbouw wordt
het onderdeel “Leren over bewegen” gegeven, waarbij leerlingen een persoonlijk log-
boek vervaardigen. In de bovenbouw gebruiken ze internet om gegevens te verzamelen
over spelregels in het kader van het onderdeel “Bewegen en regelen” en vervaardigen ze
digitaal een werkstuk. De vakgroep lichamelijke opvoeding organiseert jaarlijks enkele
sportdagen.

3.9.1 zorg en begeleiding

De school kent een uitgebreid aanbod van zorg en begeleiding. Onder begeleiding ver-
staan we het aanbieden van extra ondersteuning op cognitief gebied. In de onderbouw
kunnen leerlingen extra begeleidingslessen volgen32, in de bovenbouw bieden we in het
kader van de 4 v's versterking aan. Daarnaast bieden we leerlingen met bijzondere talen-
ten extra kansen op ontplooiing (TOM-project). Tot slot werken we aan een schoolkli-
maat waarin leerlingen zich geaccepteerd en veilig kunnen voelen.

Onder zorg verstaan we het bieden van ondersteuning op het gebied van de sociaal-
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emotionele ontwikkeling en specifieke leerstoornissen. In de komende beleidsperiode
voorzien we een toename van het aantal leerlingen met zorgfinanciering vanwege het
overheidsbeleid dat erop gericht is om de grenzen tussen regulier en speciaal voortgezet
onderwijs te doen vervagen en dat zorgrechten en zorgplichten omschrijft.

Belangrijk aandachtspunt is daarbij de vraag waar de grenzen liggen in de mogelijkhe-
den van de school en de medewerkers. Deze grenzen zijn afhankelijk van de flexibiliteit
van de organisatie, de financiéle mogelijkheden ten aanzien van inzet van personeel en
de specifieke deskundigheid van de medewerkers. Een voorbeeld van het onderzoeken
van deze grenzen is de opvang van leerlingen met een ASS-problematiek, waarbij exper-
tise is gezocht bij de Frater van Gemertschool in Tilburg.

Het Theresialyceum ziet leerlingzorg als integraal onderdeel van het onderwijsproces. De
docenten zijn de eerst betrokkenen bij de vormgeving en uitvoering ervan. Hierbij heeft
de mentor een spilfunctie. O.0.p-ers, met name de conciérges, spelen een belangrijke
signalerende rol ten aanzien van het leerlingengedrag buiten de lessen.

De school hanteert het principe dat elke docent actief kan zijn als mentor en de leerling
volgt op gebied van studievoortgang, loopbaanoriéntatie en sociaal-emotionele ontwik-
keling. De docenten zijn georganiseerd in jaarlaagteams. Elk team is verantwoordelijk
voor de kwaliteit van onderwijs en zorg aan de leerlingen van de jaarlaag. In de onder-
bouw is de mentor klassendocent, in de bovenbouw heeft de mentor een groep van
circa 20 leerlingen onder de hoede. Docenten worden hiervoor gefaciliteerd. Mentoren
houden systematisch begeleidingsgesprekken, signaleren gedragsveranderingen en
onderhouden de contacten met de ouders/verzorgers. In het teamverband bespreken zij
leerlingen en zij melden leerlingen aan voor het zorgadviesteam (ZAT) als de hulpvraag
gecompliceerd is. De mentoren van de eerste klassen dragen bij aan de warme over-
dracht vanuit het basisonderwijs en aan diverse screeningen. De mentor volgt de cogni-
tieve vorderingen en draagt in de mentoruren ook zorg voor studievaardigheden.

In 2009-10 zal worden geéxperimenteerd met zogenaamde leerlingmentoren: oudere-
jaars leerlingen die eersteklassers wegwijs maken in de school. Als zij problemen signale-
ren zullen ze die melden bij de mentor. In 2010-2011 zal worden gestart met een pilot
leerlingparticipatie.

De docenten/mentoren zijn de eerstelijnsfunctionarissen en zij worden ondersteund door
tweedelijnsdeskundigen die aan de school verbonden zijn de schoolverpleegkundige,
schoolmaatschappelijk werker en de zorgcooérdinator, die samen het ZAT vormen.
Mentor of afdelingsleider kunnen leerlingen ter bespreking voordragen aan het ZAT. Dit
gebeurt bij zorgwekkend ziekteverzuim, veelvuldig ongeoorloofd verzuim, gedragspro-
blemen, vermoeden van misbruik, verslaving, huiselijk geweld e.d.

Ouders geven met de plaatsing van hun kind op school toestemming om het kind indien
nodig in het ZAT te bespreken. Verder handelt de school volgens de handreiking Privacy
die aangereikt is vanuit OMO In de tweedelijnszorg is de zorgcodrdinator de spil. Deze
heeft een functie in de beleidsontwikkeling, in de ondersteuning naar de mentoren en is
bemiddelaar tussen de tweede- en de derdelijnszorg.

In bijzondere gevallen zoeken we specialistische deskundigheid buiten de school. Tot
deze derde lijn behoren het Veiligheidshuis, de leerplichtambtenaar en de jeugdzorg.

Tijdens het eerste leerjaar biedt de school enkele screeningen aan met betrekking tot het
welbevinden, woordbeeld, faalangst en motorische achterstanden. Als er problemen
gesignaleerd worden, bieden we in de school waar mogelijk begeleiding aan.

))3.9.1 leerlingen met extra zorgbehoefte

Er worden ook leerlingen ingeschreven met extra zorgbehoefte die zijn geindiceerd door
de Commissie van Indicatiestelling. Zij kunnen onderwijs volgen als zij binnen de wette-
lijke termijnen het examen af kunnen leggen, in staat zijn klassikaal onderwijs te volgen
en als er een handelingsplan is waarin ouders, school, leerling en de ambulante begelei-
der van het Regionaal Expertise Centrum zich kunnen vinden. Bovendien moet de speci-
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fieke deskundigheid binnen de school aanwezig zijn, de extra begeleiding per week niet
meer dan twee uur vergen en de fysieke omstandigheden van het gebouw geschikt
genoeg zijn.

Zoals gezegd heeft de school reeds ervaring opgedaan met ASS-problematiek. Daarnaast
vangt de school reeds jaren leerlingen op met AD(H)D, faalangst en intrinsieke proble-
men (bv. anorexia).

GD 3.9.2 dyslexie

In de brugklas screenen we leerlingen op woordbeeldproblemen. Als zij beschikken over
een dyslexieverklaring van een orthopedagogische deskundige, komen zij in aanmerking
voor compenserende faciliteiten. Dit kan tijdverlenging bij toetsing inhouden of de
mogelijkheid om mondeling in plaats van schriftelijk getoetst te worden. Indien het
moeten volgen van een tweede moderne vreemde taal op het vwo het behalen van een
diploma in de weg staat en de leerling toch voldoende inzet vertoont, kan een leerling
sinds 2007-08 ontheffing krijgen. Deze ontheffing kennen we spaarzaam toe omdat het
beschikken over kennis van een tweede moderne vreemde taal voor een vwo-gediplo-
meerde van groot belang wordt geacht. In 2008-09 zal de regeling geévalueerd worden.

D 3.9.4 misdragingen33

Indien leerlingen daden stellen die strafrechtelijk als misdrijf worden gekenschetst, zal de
school altijd contact leggen met de politie. Men denke aan diefstal, ernstige vorm van
vandalisme, agressie of geweld. Dit maakt onderdeel uit van het veiligheidsbeleid dat de
school heeft ontwikkeld in het verlengde van het onderschrijven van de Convenant
Veilige school in Tilburg.

De vraag of de leerling dan op school gehandhaafd kan worden is afhankelijk van meer-
dere factoren, zoals de mogelijkheid zich te handhaven binnen de groep, de vraag of de
positie van het slachtoffer dit toelaat, de kans op recidive, de mate waarin ouders en
leerling de ernst van de situatie onderkennen.

Bij agressie en intimidatie ten opzichte van personeelsleden wordt in principe handha-
ving op school onmogelijk geacht.

Ten aanzien van lichter wangedrag en spijbelen neemt de codrdinator correctieve maat-
regelen. De codrdinator kan een leerling voordragen bij de afdelingsleider voor interne
schorsing. Deze adviseert ook de rector indien handhaving op school in het gedrang is.
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organisatiestructuur

inzet van het personeel

In 2004 is gestart met een invoeringsplan Integraal PersoneelsBeleid (IPB)34. Ten opzichte
van dit eerste plan staan tegenwoordig meer competenties centraal. Zij zijn leidend in
de gesprekscyclus en de individuele ontwikkeling van de medewerkers, maar ook in de
begeleiding van nieuw personeel, de coaching van zittend personeel, de werving en
selectie, de opleiding van stagiairs, de personeelsplanning, het werkverdelingbeleid en
de professionalisering.

De visie van de school op onderwijs zorgt samen met de competenties voor samenhang
tussen individuele ontwikkeling en organisatieontwikkeling. Dit is een dynamisch proces
waarbij van medewerkers gevraagd wordt om bovenop de werkdruk tijd en inzet te
investeren in de eigen ontwikkeling.

Zowel in 2003 als in 2006 nam de school deel aan een werkplezieronderzoek dat door
OMO werd georganiseerd. Hoewel in beide onderzoeken de school gunstiger scoorde
dan het gemiddelde, is er in 2006 lager gescoord op het gebied van tevredenheid over
de organisatie van het werk en de communicatie en het overleg in ruime zin. Gunstig
zijn steeds de scores op betrokkenheid, emotionele belasting, confrontatie met agressie
en geweld en scholingsmogelijkheden. Deze laatste staan echter recent onder druk als
gevolg van de onderwijstijdnormen.

In 2008-2010 zullen vier verbeterpunten ten uitvoer worden genomen:

} het verbeteren van de functie-inhoud m.b.t. werktempo, hoeveelheid werk en psychis-
che belasting,

)} verbeteren van communicatie en organisatie3>,

} focussen en investeren op de onderwijsvisie en didactiek,

)} verbeteren van kwantiteit en kwaliteit van de gesprekken in de gesprekscyclus.

Het verbeteren van communicatie is ter hand genomen door een werkgroep die gerap-
porteerd heeft over met name gesignaleerde knelpunten op het gebied van interne com-
municatie. De verbetersuggesties hebben met name betrekking op het scheppen van
duidelijkheid rondom taken en bevoegdheden, het aanbieden en efficiént inzetten van
informatiesystemen en het tijdig aanleveren van informatie. Met ingang van schooljaar
2008-09 is interne en externe communicatie een structureel aandachtspunt op de agen-
da van de schoolleiding en zijn deze aandachtsgebieden respectievelijke onderdelen van
de portefeuilles van twee leden van de schoolleiding.

In 2007-08 is gestart met de uitvoering van de wet Beroepen in het onderwijs (BIO) voor
wat betreft het onderwijzend personeel. Hiervoor is door OMO een instrumentarium
ontworpen. In 2008-09 zal het gehele onderwijzend personeel starten met een persoon-
lijk ontwikkelingsplan (POP) dat in 2012 afgerond zal zijn. Daarna start een nieuw POP.
Aan het doorlopen van het POP is een beloningsbeleid gekoppeld.

In 2008-09 zal de school een nieuw scholingsplan opstellen. De scholing zal gericht zijn
op professionalisering van het leraarsambt in overeenstemming met de adviezen uit het
rapport Rinnooy-Kan en de onderwijsvisie van de school. Zo zal worden gestimuleerd
om te scholen op het gebied van de vakinhoud en op het gebied van samenhang. Dit
laatste veronderstelt een antenne voor interdisciplinariteit en horizonverruiming.
Daarnaast zal worden geschoold op het gebied van het proces, d.w.z. didactiek en bege-
leiding. Tot slot zullen meer collega’s over deskundigheid moeten beschikken op het
gebied van zorg en leerstoornissen.

De scholing gericht op het werken binnen teams zal intern door middel van training,
collegiale consultatie en reflectie onder leiding van de coaches plaats hebben.
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teams

In oktober 2004 is een tweedaagse conferentie georganiseerd voor het personeel rond
de thema'’s onderwijs, personeel en organisatie. Doelstellingen ten aanzien van dit laat-
ste domein waren een beleidscyclus te bereiken waarbij wisselwerking tussen top down
en bottum up een plaats zou krijgen en een teamwerking te organiseren die gericht zou
zijn op gezamenlijke integrale verantwoordelijkheid voor onderwijs en begeleiding.
Hierdoor zouden samenhang tussen vakken en een gedeelde didactische en pedagogi-
sche aanpak versterkt worden. De school is in 2006-07 gestart met teams die georgani-
seerd werden op basis van verticale leerlinggroeperingen: twee in de onderbouw (van
klas 1 tot en met 3), een op de havo- en op de vwo-bovenbouw onder leiding van een
afdelingsleider (adjunct-sectordirecteur). Wekelijks werden teamvergaderingen gehouden
waarbij afwisselend beleidsontwikkeling en leerlingbespreking op de agenda zou moe-
ten staan. De eigenlijke uitvoering startte in december 2006 nadat de werkzaamheden
rond de Euroweek beéindigd waren. In 2007 stond echter de onderwijsagenda centraal,
veroorzaakt door beleidskeuzes die gemaakt moesten worden met betrekking tot de bij-
stellingen van basisvorming en tweede fase. Hierdoor kreeg de gerichtheid op de leerlin-
gen te weinig aandacht. Toch werd als positief ervaren de sterkere band met de leerlin-
gen, de aanzetten tot samenhang en de nieuwe opzet van de codrdinator en diens rol in
het absentiebeheer.

Op het gebied van personeelszorg verbeterde de span of control: de afdelingsleider is
een teamleider die makkelijker benaderbaar en beschikbaar is dan de kerndirectieleden.
Bovendien kent de afdelingsleider de teamleden beter waardoor een betere inschatting
mogelijk is van taakzwaarte en een betere afstemming van talenten, wensen en ambities
bij het werk in het team.

Zwakke punten in de teamwerking waren het ontbreken van een duidelijk teamactivitei-
tenplan (TAP), van een duidelijke status van de vergaderingen (informerend, werkover-
leg, discussieplatform, besluitvormend) en de te grote omvang van de teams. Bovendien
zijn niet alle personeelsleden in gelijke mate geinteresseerd in het participeren in beleids-
ontwikkeling. Er moet gezocht worden naar een teamwerking waarbij meer recht
gedaan wordt aan de preferente rollen van teamleden: uitvoerder, bedenker/ontwikke-
laar, organisator. Dit leidt tot een aantal bijstellingen in de teamwerking die vanaf
2008-09 geimplementeerd gaat worden.

De omvang van de teams zal beperkt worden tot 10 tot 15 personeelsleden. Er worden
acht teams gevormd. De omvang van de leerlinggroepering die het team bedient, is
maximaal 250 leerlingen en is beperkt tot één jaarlaag. Tot de verantwoordelijkheden
van de jaarlaagteams behoren de pedagogische zorg, de concretisering van de didactiek,
gezamenlijke (onderwijs)projecten en collegiale zorg en samenwerking.

De afdelingsleider maakt jaarlijks een TAP, faciliteert de taken en ziet toe op de veranke-
ring van opbrengsten door een systematische Plan, Do, Control en Act-cyclus. Een team-
lid kan inschrijven op bepaalde activiteiten zodat een afstemming ontstaat tussen wen-
sen en ambities en de taken van het team.

De collega’s met affiniteit voor het mentoraat vormen de spil van de leerlingbegeleiding
in het team. Zij zijn aanspreekpunten voor de ouders.

Elk team kent bovendien een codrdinator die een deel van de leerlingenzorg op zich
neemt als het gaat om absentiecontrole en sanctionering bij verwijdering.

De afdelingsleider stuurt een of meerdere teams aan en is verantwoordelijk voor de per-
soneelszorg binnen het team. De afdelingsleider maakt deel uit van de schoolleiding.
Tevens heeft deze een onderwijsportefeuille door leiding te geven aan een faculteit met
een onderwijskundig project. De afdelingsleider van jaarlaag 1 is bovendien verantwoor-
delijk voor de warme overdracht vanuit de basisschool en voor de interne en externe
communicatie.

onderwijsondersteunend personeel

De school wil vanuit de visie op onderwijs in het primaire proces contacttijd met leerlin-
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gen laten leiden en uitvoeren door docenten. Onderwijsassistenten worden spaarzaam
ingezet. Technisch onderwijsassistenten (t.0.a.’s) begeleiden leerlingen tijdens het practi-
cum bij de binasvakken onder leiding van een docent. Zij maken deel uit van het 0.0.p.
maar behoren functioneel tot de binasvakgroep waarbinnen hun expertise ligt. We stre-
ven naar meer structurele samenwerking binnen het team van de t.o.a.’s. zodat verbre-
ding van de expertise optreedt.

Al eerder dan het onderwijzend personeel kende het 0.0.p. een teamwerking onder lei-
ding van middenmanagers. Tot 2006 berustte de zorg voor en aansturing van het gehele
0.0.p. bij de conrector interne organisatie. In 2006 is een verdeling gemaakt tussen het
0.0.p. belast met facilitaire taken (t.0.a.’s, conciérges, onderhoudsmedewerkers, media-
theekbeheerders) enerzijds en het 0.0.p. met administratieve en it-taken anderzijds. Een
conrector die ook een onderwijsportefeuille beheert, stuurt beide afdelingen aan.
Daarnaast kent de school twee stafmedewerkers, voor personeel en organisatie en voor
financién die rechtstreeks onder de rector ressorteren.

De managementstructuur met betrekking tot het 0.0.p. en de verankering binnen de
directie zal in 2008-09 onderwerp van studie worden.

directie en schoolleiding

De rector en de conrectoren vormen de directie. De schoolleiding bestaat uit de directie
en de afdelingsleiders. De rector is eindverantwoordelijk schoolleider en representeert de
school.

De directie zet de koers uit op basis van externe ontwikkelingen en interne kracht. Ze
formuleert de visie op onderwijs en de missie. Deze wordt neergelegd in het schoolplan.
De directie bepaalt de technische, financiéle en formele kaders waar binnen de teams
opereren. Tevens draagt de directie zorg voor de afstemming tussen het operationele
beleid van de teams, de faculteiten en de schoolbrede thema’s met het algemene beleid
zoals beschreven in het schoolplan.

Vanaf 1 augustus 2008 zijn de functie van rector en een conrectorfunctie vacant.
Vervanging wordt intern opgelost. Na aanstelling van een nieuwe rector zal in schooljaar
2008-09 onderzoek worden gedaan naar (de behoefte aan) een nieuwe directiestructuur
cq. portefeuilleverdeling voor de komende beleidsperiode.

formatiebeleid

Het formatiebeleid van de school kadert in de bepalingen van de CAO van OMO en de
formatiebehoefte is met name gebaseerd op de leerlingprognoses in de komende jaren
en op de daaruit voortvloeiende lessenprognose. Hoofddoelstelling is natuurlijk het ver-
zorgen van kwalitatief goed onderwijs. De tijd die binnen de benoemingsomvang van
een docent niet aan les- en lesgerelateerde taken besteed wordt, wordt ingezet voor
onderwijsinnovatie, voor zorg en begeleiding en schoolbrede taken. Gevolggevend aan
de visie van de school is een belangrijk deel van de formatie ingezet in de LD-schaal. We
proberen binnen de beschikbare financiéle middelen eerstegraadsdocenten met een LD-
schaal ook in te zetten in de tweedegraadssector. Dit bevordert de kwaliteit van het
onderwijs in een vakgroep en versterkt een doorlopende leerlijn. De school streeft naar
een stabilisering van de formatie in de komende beleidsperiode. We moeten echter reke-
ning houden met een lichte leerlingenafname op basis van de demografische gegevens
in de regio. De verwachting is dat deze afname gecompenseerd kan worden door
natuurlijk verloop in formatie.

Samen met andere havo/vwo-scholen binnen de Vereniging wordt onderzoek gedaan
naar de mogelijkheden van een ander functiegebouw waarbij carriereperspectief van LB
naar resp. LC, LD wordt geboden aan alle docenten. Op deze wijze onderzoekt de school
ook een optimale “functie-eis”.

Ten aanzien van de verdeling van formatie van onderwijsondersteunend ten opzichte van
onderwijzend personeel gaan we reeds enkele jaren uit van een verhouding 20/80.
Daarmee gaat de formatie 0.0.p. uit boven de normformatie gebaseerd op de lumpsum-
bekostiging. Evenwel moet worden vastgesteld dat de groei van de omvang van onder-
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steunende taken formatie-uitbreiding noodzakelijk heeft gemaakt.

De school tracht het eigen personeel zoveel mogelijk in te zetten op het primaire proces:
onderwijs en begeleiding. Hierbij is een zekere overhead nodig, terwijl conciérges, tech-
nische onderwijsassistenten en mediatheekpersoneel ook direct betrokken zijn bij dat
primaire proces. Met name conciérges spelen een belangrijke rol in de leerlingenzorg.
Mede hierom is de organisatie van de maatschappelijke stage onderdeel van het werk-
terrein van de conciérges. Daarnaast is de complexiteit en kwantiteit van de processen in
de interne organisatie de laatste jaren toegenomen. Dit vereist naast administratieve
ondersteuning ook “staff”-ondersteuning. Als we denken aan het groeiende belang van
ict in het onderwijs, de toenemende aandacht voor veiligheid, de groei van administra-
tieve verplichtingen, de toenemende noodzaak aan managementinformatie en de toene-
mende aandacht voor personeelsbeleid dan valt te verwachten dat het wenselijk is dat
deze formatie in de toekomst nog verder wordt uitgebreid.

Daarbij moeten we aantekenen dat een aantal taken op Verenigingsniveau wordt uitge-
voerd. Dit kan voor deze school op ongeveer 2 wtf aan menskracht begroot worden.

werkverdelingbeleid

Het werkverdelingbeleid bestaat uit taakomvangbeleid, taaktoedeling- en taakbelasting-
beleid. In het taakomvangbeleid wordt bepaald welke taken de school tot haar opdracht
rekent. Dit is het resultaat van de ambities die in dit schoolplan zijn beschreven. Deze
taken matchen we jaarlijks met de beschikbare middelen en arbeidsvolume en vertalen
we in de begroting en de teamactiviteitenplannen per schooljaar. Uitgaande van het
aantal lesweken stellen we vast hoeveel arbeidscapaciteit er voor de taken benodigd cq.
beschikbaar is. Hierbij houden we altijd de CAO als uitgangspunt. Het taaktoedelingsbe-
leid beschrijft op welke wijze vervolgens taken worden toebedeeld aan individuele
medewerkers. Bij het taakbelastingbeleid gaan we na of de doelstellingen en gewenste
resultaten te behalen zijn in de tijd die voor een taak gesteld is. Hierbij houden we reke-
ning met de specifieke omstandigheden waarin iedere taak uitgeoefend wordt.

G)D 4.6.1 taakomvangbeleid

In de lijn met de eerder geschetste visie van de school hebben het geven van lessen,
extra aanbod van lessen/modules en het begeleiden van leerlingen prioriteit in het taak-
omvangbeleid van de school. Dit sluit aan bij het onderwijstijdbeleid van de overheid.
Evenwel zijn hierbij ook kaderstellend de bepalingen uit de CAO/VO en de CAO/OMO ten
aanzien van de inzet van personeelsleden en de jaarlijkse begroting die sluitend dient te
zijn. Dit heeft ertoe geleid dat een aantal taken niet meer gehonoreerd wordt door de
verplaatsing van arbeidsvolume naar onderwijstijd. In het algemeen ervaren we het als
een knelpunt dat de maatschappelijke vraag aan het onderwijs in vormende zin, op het
gebied van veiligheid, gezondheid enzovoorts, toeneemt, terwijl de middelen niet even-
redig worden vergroot en er geen taken worden afgestoten of kwaliteitseisen worden
verlaagd. Dit strookt ook niet met het arbeidsethos en de gevoelde maatschappelijke
verantwoordelijkheid van het onderwijspersoneel.

G)D 4.6.2 taaktoedelingbeleid

Taaktoedeling geschiedt in de eerste plaats op basis van de talenten, wensen en ambities
van personeelsleden. Deze inventariseren we in de gesprekkencyclus die in het kader van IPB
met alle personeelsleden wordt gevoerd. Met name in de jaarlijkse taakgesprekken tussen
afdelingsleiders en teamleden worden wensen gematcht met de teamactiviteitenplannen.

Hierbij onderscheiden we enkele hoofdcategorieén binnen de zogenaamde koptaken die
naast het geven van lessen en lesgerelateerde taken een belangrijk deel uitmaken van de
functie van docent. Op de eerste plaats delen we persoonsgebonden taken toe. Het
betreft hier taken die een specifieke deskundigheid en/of ervaring vereisen en waarbij
continuiteit en borging van belang zijn. Men denke3¢ aan de functie van decaan, coach,
leerlingcodrdinator, interne codrdinator leerlingenzorg, docenten sociale vaardigheid-
straining. Hierbij heeft verschuiving ook gevolgen voor de benoemingsomvang van per-
soneelsleden. De directie bepaalt de vergoeding en wijst de taken toe.
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De invulling van niet persoonsgebonden taken gebeurt door de teams onder leiding van
de afdelingsleider. Hierbij worden eerst klassendocent-/ mentorschap en andere taken
binnen de leerlingzorg toebedeeld. Een andere categorie vormen de taken binnen de
onderwijsontwikkeling zoals die eerder geschetst is toen de faculteiten en projecten ter
sprake waren. Men denke hier aan ontwikkeling van lesmodules, begeleiding van profiel-
werkstukken, begeleiding van leerlingen in het “studiehuis”. Deze laatste twee catego-
rieén behoren dus bij de takenpakketten van de teams en worden genoemd in de TAP's.
Tot slot zijn er nog “schoolbrede” taken. Hierbij is de doelstelling niet gerelateerd aan
bepaalde jaarlaagteams en leerlinggroeperingen. Men denke aan kwaliteitszorg, pr-taken
en dergelijke.

Tevens wordt ervan uitgegaan dat elke docent een toezichthoudende taak heeft. Hierbij
heeft prioriteit toezicht bij lesuitval en bij het studeren en dragen docenten bij tot het toe-
zicht houden in pauzes, bij buitenlesactiviteiten e.d. Toezicht bij lesuitval en studeren zou
bij onderwijsondersteunend personeel kunnen worden ondergebracht indien dit zou kun-
nen leiden tot vermindering van de formatie van onderwijzend personeel. Gegeven de les-
senbehoefte, het onderwijstijdbeleid en de kaders van de CAO waarin de verhouding tus-
sen lesgevende en niet-lesgevende taken worden vastgelegd, ligt dit niet voor de hand.

D 4.6.3 taakbelasting

Taakbelasting kan afhankelijk zijn van diverse factoren. Behalve de privéomstandighe-
den die van invloed zijn op de taakbelasting van de individuele docent en de eisen die
de individuele medewerker aan zichzelf stelt en vaak de eisen van de organisatie te
boven gaan, moet rekening gehouden worden met specifieke omstandigheden zoals die
gelden voor kleine parttimers of voor docenten die door schoolse omstandigheden met
een zwaardere taak binnen het vakgebied worden geconfronteerd. Taakbelasting kan
verlicht worden door extra toebedeling van tijd die voor de taak staat, door vrijstelling
van bepaalde werkzaamheden, door collegiale ondersteuning en dergelijke.

specifieke doelgroepen waaronder seniorenbeleid

Zoals reeds gesteld geldt voor de kleine parttimer een specifieke situatie die op basis van
groeiende ervaring en inzicht in de komende periode extra aandacht behoeft. Dit ver-
dient bijzondere aandacht in de organisatieverandering van teams waarbij gelet moet
worden op de “naar rato”-behandeling ten aanzien van de benoemingsomvang. De
school voert ten aanzien van bepaalde categorieén personeel specifiek personeelsbeleid.
We ondersteunen nieuwe docenten extra, we zetten senioren zo in dat hun expertise
optimaal wordt benut en de arbeidssatisfactie wordt vergroot. De school streeft ernaar
om jaarlijks nieuwe 50+ers een periodiek arbeidsgeneeskundig onderzoek aan te bieden.

De CAO/OMO kent bovendien een ouderdomsregeling en een maximale lessentaak van
19 lesuren bij de leeftijd van 55 en ouder. Deze facilitering heeft wel als gevolg dat de
formatie in de komende beleidsperiode met ruim 4 wtf wordt uitgebreid.

werving, selectie en introductie en begeleiding

De uitstroom van personeel op het Theresialyceum is al enkele jaren stabiel te noemen.
Ook is het zo dat de school de afgelopen periode bij de werving van nieuw personeel nog
nauwelijks te maken heeft gehad met de krapte op de arbeidsmarkt. De verwachting is
wel dat het de komende beleidsperiode moeilijker zal worden voldoende gekwalificeerd
personeel aan te trekken. Door contacten met de opleidingen te verbeteren en meer stage-
plaatsen aan te bieden, proberen we nieuwe collega’s op de arbeidsmarkt al in een vroeg
stadium te laten kennismaken met onze school. De school blijft kwaliteitseisen stellen bij
werving. In het geval dat een vacature een tijd lang niet naar tevredenheid kan worden
ingevuld, doen we een beroep op zittende vakdocenten om door middel van een aange-
past rooster en een verminderde lessentabel lessen aan alle lesgroepen te verzorgen.

Voor alle nieuwe collega’s kent het Theresialyceum een zorgvuldig introductieprogram-
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ma van begeleiding en beoordeling. Hierin is aandacht voor de vakinhoudelijke en didac-
tische component, maar eveneens voor persoonlijke leervragen en het ontwikkelen van
talenten. Voor de nieuwe collega’s vinden tevens onder leiding van de coaches in dit tra-
ject op de school intervisiebijeenkomsten plaats. De introductie start aan het begin van
het schooljaar met informatie van praktische aard. De afdelingsleider leidt het nieuwe
teamlid in in procedures en werkwijzen. Vakinhoudelijk en didactisch wordt de nieuwe
collega bijgestaan door de sectievoorzitter of een vakcollega.

De begeleiding van stagiairs en leraren in opleiding gebeurt onder codrdinatie van een
opleidingsdocent door stagepracticumdocenten. De school beschikt over gecertificeerde
docenten.

arbo-beleid

De zorg voor goede en veilige arbeidsomstandigheden en welzijn is integraal onderdeel
van het schoolbeleid. Het Arbo-beleid maakt dan ook deel uit van de portefeuille van de
directieleden die belast zijn met personele zaken en facilitaire zaken.

Met een goed verzuimbeleid, een actief beleid gericht op het welzijn van de medewer-
kers en de leerlingen borgt de school een verantwoord arbeidsomstandighedenbeleid.
De school heeft hiertoe een Arbo-beleidsplan opgesteld voor de periode 2003-2007. In
dit plan zijn duidelijke afspraken rondom taken, verantwoordelijkheden en bevoegdhe-
den bij Arbozorg en andere randvoorwaarden om goede Arbozorg te kunnen realiseren,
geformuleerd. Dit beleidsplan ten aanzien van arbeidsomstandigheden zal in schooljaar
08-09 worden bijgesteld rekening houdend met nieuwe wetgeving en voortschrijdend
inzicht(en). In dit nieuwe Arbo-beleidsplan zal ook nog meer aandacht dan voorheen
worden besteed aan het OMO-veiligheidsprotocol, waarbij het belangrijk is zodanige
maatregelen te treffen dat er sprake is van een veilige school, dat wil zeggen een veilige
omgeving waarin leerlingen, personeel en ouders op een verantwoorde manier hun tijd
kunnen doorbrengen.

Zoals reeds vermeld zullen we ook in 2008-09 starten met een onderzoek naar gezond-
heid van leerlingen (Gezonde school). In 2010 zal opnieuw een Risico-inventarisatie en -
evaluatie worden uitgevoerd.

inspraak en medezeggenschap

Inspraak en medezeggenschap van personeelsleden is gebaseerd op de Wet Medezeg-
genschap op Scholen (WMS). De rector voert overleg met de MR als gedelegeerde van
het bestuur. Het bestuur overlegt over schooloverstijgende zaken met een Gemeen-
schappelijke Medezeggenschapsraad die gekozen wordt uit platforms van ouders/leerlin-
gen en van personeel waarin van alle scholen afgevaardigden zitting hebben.

De formele invloed van personeelsleden wordt aangevuld met overleg op de werkvloer
met een gekozen Personeelsraad. Deze adviseert de schoolleiding in brede zin met
betrekking tot het beleid inzake werkomstandigheden en organisatie van werkzaamhe-
den maar signaleert ook knelpunten die betrekking hebben op de studieomstandighe-
den van leerlingen. Over dit laatste voert de schoolleiding ook overleg met een
Leerlingenraad. In de komende beleidsperiode zal deze ook vaker betrokken worden bij
de implementatie en organisatie van beleid met betrekking tot onderwijs- en leerlingza-
ken. Concreet kunnen we hierbij participatie in het beleidsplan Schone school noemen.
Ook met ouders voeren we additioneel aan de formele medezeggenschap periodiek
overleg over onderwijs en zorg in brede zin. De Ouderraad is samengesteld uit ouders
van leerlingen uit diverse jaarlagen waarbij tevens gestreefd wordt naar verdeling naar
herkomst over het voedingsgebied van de school en naar geslacht. De leden van de
Ouderraad bevorderen de betrokkenheid van ouders bij de school niet alleen als gespreks-
partners maar ook door deel te nemen aan het schoolleven. Zij helpen bij de uitvoering tij-
dens schoolfeesten en organiseren het jaarlijkse feest voor eindexamenkandidaten.
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overige beleidsterreinen: financieel en materieel beleid
financieel beleid

De financiéle kaders van de school worden gegeven door het allocatiemodel van de
Vereniging Ons Middelbaar Onderwijs.

De Vereniging ontvangt van de Rijksoverheid de middelen die zij aanwendt voor de
financiering van bureau- en verenigingstaken en van schooltaken. De school stelt op
basis van de aldus verkregen budgetkaders haar jaarlijkse begroting op en is functioneel
autonoom (verantwoordelijk). De school stelt haar jaarlijkse begroting op in een meerja-
renperspectief waarbij het in de vorige hoofdstukken geschetste beleid als uitgangspunt
dient.

Er wordt in het financieel beleid gestreefd naar een sluitende begroting binnen het
meerjarenperspectief. Het totaal aan vergoedingen dat aan de school op basis van
normbedragen wordt aangereikt, is gesplitst in een normatief personeels- (in 2008 ca.

€ 6.007.000) en een normatief materieel deel (in 2008 ca. € 751.000).

De school kent een stelsel van reserves en van voorzieningen, zowel op personeel (t.b.v.
bapo en spaarverlof) als op materieel gebied (t.b.v. onderhoud van het schoolgebouw
en -terrein). De totale stand hiervan is medio 2008 ca. € 835.000. Dit wordt voldoende
geacht. Het aantal verschillende reserves en voorzieningen zal in de komende beleidspe-
riode conform verenigingsbeleid worden verminderd.

De school kent geen eigen liquiditeits- en vermogensbeheer. De financiéle situatie van de
school zal -onvoorziene wijzigingen in externe omstandigheden daargelaten- tot het
eind van de komende beleidsperiode stabiel blijven. Financiéle ruimte voor nieuw beleid
is echter beperkt en de school kent een tekort aan materiéle middelen als gevolg van het
achterblijven van voldoende verhogingen in de materiéle bekostiging37 en van de strate-
gische keuze om zoveel mogelijk te investeren in personeel van kwalitatief hoog niveau.

In lijn met het overheids- en verenigingsbeleid streeft de school ernaar om de kosten
voor ouders te beperken. Op beleidsniveau zal de scheiding tussen exploitatie van over-
heidsmiddelen enerzijds en van middelen die opgebracht worden door derden, verval-
len. In 2004 heeft de school reeds de vrijwillige ouderbijdrage afgeschaft. We bieden
nog een pakket van diensten aan van educatieve en van algemene aard, zoals leermid-
delen en faciliteiten.

De Vereniging beraadt zich op nieuw beleid waarbij kosteloos onderwijs uitgangspunt is.
Dit beleid zou ook internationaliseringactiviteiten en reizen kunnen omvatten. De over-
heidsmiddelen zijn ontoereikend om naast de taken die de school wil uitvoeren, een uit-
gebreid pakket van diensten te financieren. Dit schoolbeleid zal dientengevolge in de
komende beleidsperiode aangepast moeten worden. Binnen de school wordt de voor-
keur gegeven aan het vaststellen van een maximumfactuur in plaats van een kosteloos
aanbod. Dit zal onder de aandacht van het bestuur worden gebracht.

In 2008-09 zal de school zich voorbereiden op implementatie van het overheidsbeleid
inzake gratis lesboeken. We gaan de verplichte boekenlijst kritisch bekijken en we gaan
de mogelijkheden van een digitaal aanbod bestuderen. Uitgangspunt zal zijn dat de
kosten van lesmateriaal voor de school niet hoger mogen zijn dan de in de lumpsum
daartoe opgenomen vergoeding.

De school blijft zich op het standpunt stellen dat een onafhankelijke positie ten opzichte
van de profitsector noodzakelijk voortvloeit uit de visie op onderwijs en vorming.
Derhalve is de school ook zeer terughoudend ten opzichte van inkomsten uit sponso-
ring. De keuze voor een terughoudend beleid inzake fondswerving komt ook voort uit
de wens om personeel vooral in te zetten op de core business: onderwijs en leerling-
zorg.

Het werven van subsidies gericht op de bestaande schooltaken is positief indien hiermee
ontwikkeltaken gefinancierd kunnen worden dan wel activiteiten bekostigd kunnen wor-
den die geen structureel karakter kennen. Immers door het wegvallen van niet-structu-
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reel toegekende baten zouden noodzakelijkerwijs ook activiteiten moeten vervallen, wat
vaak door personeel en leerlingen als uiterst onwenselijk wordt beschouwd. Dit geldt
mutatis mutandis ook voor tijdelijke investeringen. Deze brengen afschrijvingen met zich
mee die in de exploitatie van de school na het wegvallen van de tijdelijke baten niet
gedragen kunnen worden door de reguliere middelen. De school is actief in het verwer-
ven van subsidies bij overheden en bij het “eigen” OMO-Kenniscentrum38

beleid op het gebied van materiéle zaken, faciliteiten en
veiligheid

Het materieel beleid strekt zich uit over verschillende terreinen: bouwzaken, inrichting,
leer- en hulpmiddelen en faciliteiten (waaronder schoonmaak, catering e.d.). Ten aanzien
van bouwzaken wordt de school ondersteund door medewerkers van het bureau van de
Vereniging en zoekt de school ad hoc externe expertise. Nu het gebouw 40 jaar oud is,
dient restauratie en vernieuwing zich aan. Daartoe is de school in gesprek met de eige-
naar, de gemeente Tilburg. Hierbij spelen naast de bouwfysische toestand ook het
binnenklimaat en functionele eisen een rol.

Ter gelegenheid van het opstellen van de begroting maken medewerkers jaarlijks een
inventarisatie die resulteert in investeringen in inrichting. Een belangrijk aandeel in de
kosten van inrichting en onderhoud gaat naar ict-voorzieningen. Ten aanzien van leer-
en hulpmiddelen ligt het primaat bij de vaksecties. Zij beschikken over een budget en
grotere investeringen worden ten laste gebracht van de investeringsbegroting in de
algehele exploitatie van de school.

Catering en schoonmaak worden uitbesteed. Catering vindt slechts in beperkte mate
plaats. De school heeft geen echte streekfunctie en hoeft de taak van de ouders in deze
nauwelijks aan te vullen. Er is enig aanbod van snoep, mede om het verlaten van de
school tijdens schooltijden niet aan te moedigen. Dit aanbod is uitbesteed in de vorm
van full-service-contracten. De opbrengsten voor de school zijn beperkt. De school ziet
het niet als behorend tot haar taak als kennis- en begeleidingsinstituut om inkomsten te
genereren uit verkoop van goederen.

De school profiteert van enkele kostenbesparende mantelcontracten die het bestuur
heeft afgesloten. Het betreft de aankoop van kantoorartikelen, ict-apparatuur, kopieerfa-
ciliteit en schoonmaakdiensten. In het kader van dit laatste draagt de school bij tot het
verhogen van de arbeidsparticipatie van licht gehandicapten (SW-voorziening).

Veiligheid voor personeel en leerlingen wordt nagestreefd door te voldoen aan eisen en
adviezen op basis van Risico-inventarisatie en evaluatie. De school beschikt over een
gebruiksvergunning en derhalve ook over een bedrijfshulpverleningsteam. Enkele leden
van dit team, dat bestaat uit onderwijsondersteunend personeel met een vaste beschik-
baarheid, hebben een EHBO-diploma. Met name de conciérges bewaken de sociale vei-
ligheid in en rond het gebouw. Daarnaast nemen in principe alle docenten deel aan sur-
veillances. De school participeert in een werkgroep “de Veilige school”, die geéntameerd
is door de gemeente en het Veiligheidshuis. Hierin hebben vertegenwoordigers van de
onderwijsinstellingen in de wijk en van de politie zitting.
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kwaliteitszorg

Kwaliteitszorg behoort tot de kerntaken van de school. Hoewel de school reeds jaren
beschikt over een instrumentarium om resultaten te beoordelen en te evalueren, is de
laatste jaren gewerkt aan een systematisch en cyclisch kwaliteitszorgbeleid. Dit is geba-
seerd op het INK-model, toegepast op onderwijs en verloopt volgens de PDCA-cyclus.
Management, leiderschap en aspecten van personeelsbeleid worden, behalve binnen de
formele kaders van de Medezeggenschap, tevens regelmatig besproken met vertegen-
woordigers van personeelsleden en ouders. De beoordeling van het beleid van de eind-
verantwoordelijk schoolleider maakt deel uit van een planning en control-cyclus waarbij
het bestuur vraagt om jaarlijkse explicitering van beleidsvoornemens (in de begroting)
en om verantwoording achteraf (managementgesprek).

Referentiegroepen, samengesteld uit teams die in operationele zin met de betrokken
processen zijn belast, evalueren de processen. Procedures en processen worden via intra-
net vastgelegd en toegankelijk gemaakt. Hiermee en door het opstellen van draaiboeken
borgen we de processen. Dit verdient extra aandacht nu de schoolorganisatie volop in
ontwikkeling is en ook de personele invulling van portefeuilles wijzigt.

Resultaten worden in kwantitatieve zin structureel geévalueerd met vaksecties in jaarlijk-
se sectiegesprekken. Op basis van de gegevens van de overheid worden deze resultaten
ook gebenchmarkt. Recent is het ook mogelijk geworden om resultaten van formatie- en
financieel beleid te benchmarken met vergelijkbare scholen binnen de Vereniging. We
publiceren leerresultaten niet alleen binnen de wettelijke verplichting (schoolgids), maar
ook in het oudercontactblad en bij voorlichtingsactiviteiten.

Onderzoek bij stakeholders wordt in kwantitatieve en kwalitatieve zin uitgevoerd. Hierbij
kan gedacht worden aan docentevaluaties door leerlingen (d.m.v. digitale instrumenten),
enquétes onder ouders maar zeker ook aan driemaal per jaar evaluatie van effecten van
onderwijs- en begeleidingsbeleid met klankbordgroepen bestaande uit ouders van leer-
lingen uit een afdeling samen met de betrokken afdelingsleider.

De kwaliteit van diverse domeinen binnen de activiteiten van de school wordt ook
onderworpen aan onderzoek door middel van audits en visitaties. Zo zijn in 2007-08
audits uitgevoerd op het gebied van personeelsbeleid, arbobeleid en financieel beleid.
Controles zijn uitgevoerd van brandveiligheidsmaatregelen en maatregelen ter preventie
van legionella. Alle audits hebben geleid tot bevredigende resultaten. De inspectie heeft
op basis van evaluatie beslist om het toezicht op de school slechts te beperken tot een
jaarlijks evaluatief gesprek met het bevoegd gezag. In 2010 zal opnieuw een Risico-
inventarisatie en evaluatie op het gebied van welzijn en gezondheid worden uitgevoerd
in samenwerking met een daartoe gecertificeerde dienst.

nawoord

Van doorslaggevend belang voor het succes van een organisatie is de inzet van perso-
neel met een grote mate van professionaliteit. Het dagelijkse werk van de individuele
professional moet echter ook geschraagd worden door een gemeenschappelijk set van
waarden, normen, van een visie op wat wij van het Theresialyceum verstaan onder goed
onderwijs en goede leerlingzorg. Deze visie kan niet door iedereen en niet altijd expliciet
uitgedrukt worden. Dat wil niet zeggen dat dat gemeenschappelijke set, de gezamenlijk
gedragen schoolcultuur, niet zou bestaan.

Dit schoolplan wil, zoals gezegd, niet in de eerste plaats een activiteitenplan zijn waarin
kan worden nagezocht wanneer wat af moet zijn. De in dit plan genoemde beleidsvoor-
nemens worden gerecapituleerd in een bijlage en uitgewerkt in allerlei teamplannen,
vaksectieplannen en dergelijke. Dit schoolplan wil expliciteren wat door ons, deelnemers
aan de werkgemeenschap “Theresia”, gezamenlijk gedragen wordt. Naast een feitelijke
beschrijving wil het ook een doorkijk geven naar de “Theresiacultuur”. Deze inzichten
wil het schoolplan bieden, zowel aan de eigen medewerkers als aan de belangstellende
lezer in het algemeen.
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1 prof. D.v.d.Berg (red.), Denk aan je mensen, Weerbarstigheid te lijf in het onderwijs en elders, TIAS/OMO, 2007.
2 Vereniging Ons Middelbaar Onderwijs, Spoorlaan 171 5038 CB Tilburg, Raad van Bestuur: Drs. P.J.J. Hendrikse
(wnd voorzitter)

3 De functie van rector is vacant per 31-7-2008. Het rectoraat wordt waargenomen door drs. A. Plevoets.

4 "“Koersduidingen t.b.v. de ontwikkeling van een integraal plan Tilburg (IPT)”, Vereniging OMO, mei 1998.

5 prof.W.Derkse : “Pleidooi voor een onderwijs-'wende’. Van functionele informatiemarkt naar vitaal leren”. 2001
In: http://tempora.hosting.kun.nl/tempora/teksten/docs/vitaal_leren_rapport.doc

6 Naar de Bildungsgedachte van Josef Derbolav in: Valeer Van Achter, “Is de leraar een coach ?” Diroo-Academia,
Gent, 2004.

7 Paul Lafargue, schoonzoon van Karl Marx, ontwikkelde deze notie als reactie op Marx’ “recht op arbeid”.

8 pisa: Programme for international student assessment, onderdeel van de Organisatie voor Economische samen-
werking en ontwikkeling van de VN

9 “Student Engagement at school,; a sense of belonging and participation, results of PISA 2000.”

10 zie verder: Verlengde brugperiode, paragraaf 3.2

1 Zie paragraaf 3.2 en 3.8

12 zie paragraaf 3.3

13 zie paragraaf 3.3

14 zie paragraaf 3.5

15 zie pagina 20-21

16 “Beleidskaders 2008-2009", Raad van Bestuur Ons Middelbaar Onderwijs, maart 2008.,

17 zie paragraaf 3.7 Identiteit van de school

18 www.owinsp.nl: kwaliteitskaart Theresialyceum

19 zie voor de voordelen van de verlengde brugperiode par. 3.2

20 zie pagina 18

21 zie paragraaf 3.3

22 Notitie “Begeleiding en zorg op het Theresialyceum”, april 2008.

23 zie pagina 23

24 zie paragraaf 4.1

25 zje de vakkentabellen in de studiegids

26 i samenwerking met het St.Odulphuslyceum

27 "Begaafdheidsprofielscholen, werkdocument”, p. 16; Adviesgroep Hoogbegaafdheid CPS, drs. G.C. de Boer en
drs. G. J. Kamphof, CPS, 2005.

28 |n: “Beleidskaders 2008-2009,” p. 5; Raad van Bestuur Ons Middelbaar Onderwijs, maart 2008.

29 M.Th.van der Kamp, Theresialyceum cultuurprofielschool; Kunst, Cultuur en Erfgoed structureel integreren in
het curriculum. 2004-2007. Theresialyceum, november 2006.

M.Th. van der Kamp, www.kunsttrees.nl

30 zie www.fundamentfoundation.nl educatie, waaraan een eigen docent heeft meegewerkt.

31 zie M.T. van de Kamp, www.kunstcontext.com en Palet ckv 2, Thieme-Meulenhoff, katernen Cultuur van het
Moderne en Massacultuur.

32 zie pagina 16

33 zie voor regels rond toelating, bevordering, afwijzing, schorsing e.d. het “Directiestatuut Ons Middelbaar
Onderwijs” en de toelichting bij brief van de Raad van Bestuur d.d. 21-3-2003.

34 hier onder wordt verstaan: “...het regelmatig en systematisch afstemmen van de inzet, kennis en bekwaam-
heden van de medewerkers op de inhoudelijke en organisatorische doelen van de school. Deze afstemming is
ingebed in de strategische positie en gerelateerd aan de onderwijscontaxt van de school. Hierbij wordt professio-
neel gebruik gemaakt van een samenhangend geheel van instrumenten en middelen die gericht zijn op de ont-
wikkeling van individuele medewerkers binnen het organisatiemodel van de school.

35 zie paragraaf 4.2.

36 opsommingen in deze paragraaf zijn niet limitatief.

37 In 2006 werd het tekort aan materiéle bekostiging aan scholen in het VO op € 190 miljoen geschat (onder-
zoek Twynstra Gudde)

38 |n 2008 ontvangt de school subsidies voor een onderzoek naar de mogelijkheden van kennisverwerving
van/over de Chinese taal, digitaal lesmateriaal in het kader van ERK voor moderne vreemde talen, een pilot m.b.t.
maatschappelijke stage, en voor ontwikkeling (van aanbod als) begaafdheidsprofielschool.
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2008-2012

} proberen een balans te behouden tussen kwantitatieve normen en de ruimte die de personele
inzet biedt en de kwaliteit van onderwijs en begeleiding;

} een doordachte marketingstrategie bepalen opdat de school een leerlingenaantal kent rond de
optimale schoolgrootte van circa 1200 leerlingen;

} de leerlingen(raad) vaker betrekken bij de implementatie en organisatie van beleid met betrekking
tot onderwijs- en leerlingzaken;

} streven naar kostenbeperking voor ouders;

gebouw en facilitair:

} vernieuwbouw nog binnen deze beleidsperiode op het gemeentelijk huisvestingsprogramma
geplaatst krijgen, in afwachting hiervan proberen om die situaties in en aan het gebouw te “face-
liften” waarbij de kosten beperkt zijn;

)} streven naar uitbreiding van de inzet van ict in de klas

} technische mogelijkheden onderzoeken rond het gebruik van pda’s (personal digital assistant);

} het gebruik van de elektronische leeromgeving verbreden; aan het eind van de komende belei-
dsperiode moet de leerling in ruimere mate onderwijsinhouden kunnen vinden binnen en informatie
kunnen inzien met betrekking tot leerresultaten;

} orde en netheid in het gebouw verbeteren;

} in 2008-09 voorbereiden op implementatie van het overheidsbeleid betreffende gratis lesboeken;
uitgaan van budgettair neutraal aanbieden van gratis lesboeken;

onderwijs:

met betrekking tot het aspect studiegerichtheid in de visie:

} onderbouwleerlingen stimuleren om naast het standaardpakket extra vakken te volgen;

} minstens 80% van de leerlingen zou in klas 2 en 3 minimaal één extra vak moeten volgen;

behouden tussen } aan !egrlingen in klas 3 d.ie niet ip aan.merking komen voor een extra vak en tegelijkertijd weinig

kvva ntitatieve nor- begeleiding behoeven, Ieerlnhgud |n_kle|nere modules aanbieden;

men en de ruimte ] ten hoogste 3% van de leerlingen in de onderbouw mag de school verlaten vanwege onvoldoende

die d | studieresultaten;

die ae personele } de uitstroom in klas 2 en 3 naar een lagere opleiding mag maximaal 3% per leerjaar groot zijn;

k%gﬁteﬁ V-Ei gn S bovengemiddelde examenresultaten behalen over het totaal van de vakken ten opzichte van het lan-
& delijke gemiddelde;

ond_e I’WIJS en bege_ } minstens 70% dient het diploma te behalen zonder doublure in de bovenbouw;

€laing onderzoeken hoe het profielwerkstuk als “meesterstuk” gepositioneerd kan worden door bijvoor-

beeld -als preselectie voor buitenschoolse prijzen- een schoolprijs in te stellen en leerlingen het pro-

fielwerkstuk te laten presenteren op een avond aan ouders en belangstellenden;

} nadenken over een nieuw toets- en beoordelingsbeleid waarbij een balans gevonden wordt tussen

} de druk op de organisatie enerzijds en de kwaliteit van toetsing en beoordeling anderzijds;

} verder onderzoeken of we door middel van spreiding van contacturen over de perioden in de

bovenbouw tot betere afstemming tussen profielvakken kunnen komen;

} het “Zelfstandig Leren volgens de procesgerichte instructie” door middel van training o.l.v. eigen

collega’s opnieuw onder de aandacht van alle docenten brengen;

} ruimer aandacht geven aan, inzicht verkrijgen in en inspelen op individuele leerstijlen; leerlingen

metacognitieve vaardigheden bijbrengen zoals reflecteren op de eigen leerstijl en het studiegedrag;

} onderzoeken hoe we een betere begeleiding in de onderbouw kunnen realiseren op basis van de

ervaringen van het project “Van re-teaching naar remedial teaching”, deze begeleiding breder

toepassen door met wiskunde in 2009-2010 uit te breiden; begeleidingslessen optimaliseren door

een screeningsmethode en remediérende oefeningen te ontwikkelen, zodat de begeleiding meer op

maat kan worden aangeboden; dit project in schooljaar 2008-09 uitbreiden naar klas 2.

} onderzoeken in hoeverre aan onze leerlingen een extra ondersteuningsaanbod moet worden

gedaan (2009-2010) gerelateerd aan de niveaus die de overheid vaststelt met betrekking tot taal en

rekenen;

)} belangstelling voor het gymnasium bevorderen door inschakeling van docenten klassieke talen in

het mentoraat en het onderzoeken van de mogelijkheid om een reis naar Griekenland te organiseren

in het kader van internationalisering;

} het aantal modulen waaruit in het kader van het v-programma kan worden gekozen, uitbreiden

en onderzoeken in hoeverre kennis van en over de Chinese taal en cultuur deel kan gaan uitmaken

van het v-programma;

)} een specifieke havodidactiek ontwikkelen; in 2008-09 een handboek ontwerpen dat concrete

afspraken en handvatten zal bevatten op het gebied van didactiek aan havoleerlingen;

} in 2008-09 starten met een pilot in het kader van het internationaliseringbeleid waarbij leerlingen

het onderzoek voor het profielwerkstuk koppelen aan een bezoek aan een partnerschool in een

Europees land;

Actiepunt: probe-
ren een balans te
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} onderzoeken in hoeverre het aanbod van buitenlandse reizen afgestemd kan worden op het
Europees netwerk van scholen dat de school heeft opgebouwd;

)} internationalisering laten ontwikkelen in de richting van Europese Oriéntatie met als doel de leer-
lingen voor te bereiden op hun rol als Europees burger;

)} streven naar het uitvoeren van een project rond “the Atlas of European Values” vanuit de Mens-
en Maatschappijvakken, en integratie hiervan binnen het aanbod van modules;

de clusters vanaf 2008 omvormen tot faculteiten; het vak l.o. ontwikkelt separaat een bewegings-
programma;

)} elke faculteit verantwoordelijk maken voor een onderwijskundig project: het ontwikkelen en
bewaken van de samenhang tussen verwante vakken in de faculteit (0.a. door projectdagen), het
bewaken van de doorgaande leerlijn en in het algemeen het vertalen van de onderwijsvisie van de
school;

)} beraden over een taal-plus-programma voor de moderne vreemde talen Engels, Duits en Frans,
een plusvariant ontwikkelen die in kwaliteit en certificering gelijk is aan het Internationaal of
Europees Baccalaureaat; de taalvaardigheidniveaus volgen het Europees Referentiekader bij Engels
en Frans; creatieve taalactiviteiten organiseren;

} de mogelijkheden van een talenlab onderzoeken waarbij zowel klassikaal als individueel gewerkt
kan worden aan luister- en gespreksvaardigheid;

in samenwerking met De Nieuwste School en het St.Odulphuslyceum starten met een project van
digitalisering van leermateriaal met als doel het taalvaardigheidniveau van de leerling in de talen
Duits, Frans en Engels vast te stellen;

)} in de faculteit béta ernaar streven dat leerlingen samenhang leren herkennen, leren onderzoeken
en ontwerpen en de relatie ervaren met het bedrijfsleven en de wetenschap;

proberen het leren buiten de school te versterken (contacten met beroepenwereld, hbo en wo);
onderzoeken hoe we onderpresteerders nog beter kunnen opsporen;

} de maatschappelijke stage verder uitbreiden;

)} jaarlijks per team een teamactiviteitenplan opstellen;

zorg:
} de zorgstructuur versterken op basis van de beleidsnota “Zorg”; speerpunten: het ontwikkelen
van expertise op het gebied van specifieke stoornissen (zoals autisme-spectrum-stoornissen) en het
verder ontwikkelen van het mentoraat in de bovenbouw;

} in samenwerking met de GGD Hart van Brabant het beleid betreffende bevordering van gezond-
heid van leerlingen in kaart brengen en waar nodig aanvullen: “de gezonde en veilige school”;

} in 2009-10 experimenteren met leerlingmentoren, in 2010-2011 starten met een pilot peermeditation;

personeel:
)} investeren in scholing gericht op inhoudelijke en didactische deskundigheidsbevordering, streven
naar minimaal 10% van de docenten met een specifieke deskundigheid op pedagogisch gebied (in
het kader van zorg en begeleiding), in 2008-09 een nieuw scholingsplan opstellen, de scholing
richten op professionalisering van het leraarsambt;
} in 2008-2010 vier verbeterpunten t.a.v. IPB ten uitvoer brengen:
} het verbeteren van de functie-inhoud m.b.t. werktempo, hoeveelheid werk en psychische belasting;
} verbeteren van communicatie en organisatie;
} focussen en investeren op de onderwijsvisie en didactiek;
)} verbeteren van kwantiteit en kwaliteit van de gesprekken in de gesprekscyclus;
in 2008-09 voor het gehele onderwijzend personeel starten met een persoonlijk ontwikkelingsplan
(POP) dat in 2012 afgerond zal zijn;
)} streven naar meer structurele samenwerking binnen het team van de t.0.a.’s. zodat verbreding
van de expertise optreedt;
} de managementstructuur met betrekking tot het 0.0.p. en de verankering binnen de directie in
2008-09 onderwerp van studie maken;
} na aanstelling van een nieuwe rector in schooljaar 2008-09 onderzoek doen naar (de behoefte
aan) een nieuwe directiestructuur cq. portefeuilleverdeling voor de komende beleidsperiode;
} proberen binnen de beschikbare financiéle middelen eerstegraadsdocenten met een LD-schaal
ook in te zetten in de tweedegraadssector;
} samen met andere havovwo-scholen binnen de Vereniging onderzoek doen naar de mogelijkhe-
den van een ander functiegebouw waarbij carriéreperspectief van LB naar resp. LC, LD wordt gebo-
den aan alle docenten;
} binnen het werkverdelingbeleid bijzondere aandacht schenken aan parttimers en senioren;
in 2010 opnieuw een Risico-inventarisatie en -evaluatie uitvoeren;

kwaliteit:
)} PDCA-cyclus gestalte geven door inschakeling van referentiegroepen in de beleidsontwikkeling.





